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VION Food Netherlands

Strijden tegen de invloed van een sterk tegenzittende markt enerzijds, doorinvesteren in partnership met 

klanten en leveranciers en operational excellence anderzijds. Dat zijn de gezichten van 2009 voor VION 

Food Netherlands. Volume en marge stonden onder druk. Noodzakelijke en innovatieve stappen voor de 

toekomst zijn gezet. 

De recessie heeft zich laten voelen. Door de 

economische crisis hebben consumenten de hand op de 

huishoudportemonnee gehouden en is bij onze klanten 

de grens van kredietlimieten voelbaar geworden. 

Daarbovenop is de ontwikkeling van het Britse pond 

van negatieve invloed op de export naar het Verenigd 

Koninkrijk. Daarnaast hebben de exportmarkten in zijn 

algemeenheid een terugval laten zien. 

Nederlandse supermarkten hebben in 2009 sterk de 

behoefte gehad om in te spelen op de vraag van de 

zuinigere consument. Een kwart van de vleesomzet 

haalden de foodretailers uit aanbiedingen. In 2008 lag 

dat percentage beduidend lager. 

Europese vleesexporteurs, inclusief VION Food 

Netherlands, hebben in 2009 grote moeite gehad 

om kostendekkende prijzen te ontvangen voor hun 

producten. Op de belangrijke Russische markt zijn de 

Europese vleesbedrijven minder concurrerend geweest 

door de waardevermindering van de roebel ten opzichte 

van de euro. De explosieve groei van de export naar 

landen in Oost-Europa (die niet zelfvoorzienend zijn) is 

uitgebleven. Ook op de Japanse en Koreaanse markt 

heeft de EU aandeel verloren. VION wist echter het 

marktaandeel te behouden.

In het kader van operational excellence heeft VION 

Food Netherlands in 2009 belangrijke stappen gezet. 

Om de efficiency te verhogen en de overheadkosten 

verder terug te dringen, is in 2009 een integratie 

van de backoffice doorgevoerd. De sluiting van de 

productielocatie in Meppel is eveneens noodzakelijk 

geweest. Efficiency is verder bereikt door robotisering 

van productielijnen, benchmarking van de slachterijen 

en het implementeren van best practices. 

Partnership: ‘Samen ondernemen’
Om de relatie met varkenshouders verder te 

optimaliseren, en samen met hen partnership inhoud te 

geven, hebben we ons programma ‘Samen ondernemen’ 

verder vormgegeven en uitgerold. Met onze leveranciers 

en hun zakelijke netwerk maken we twee keer per jaar 

een analyse van hun prestaties. 
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Tijdens deze ‘Profit-bijeenkomsten’ bepalen 

varkenshouders mede de inhoud. Doel van deze 

praktische en educatieve sessies is met behulp van 

analyses de totale varkensketen te versterken. De 

Nederlandse agrarische sector neemt wereldwijd een 

toppositie in, die onder meer verkregen is door een 

uitstekende kennisinfrastructuur rond de sectoren. Wij 

willen dit voortzetten en uitbouwen.

De online tool Farmingnet speelt in de samenwerking 

tussen VION en de varkenshouders een prominente rol. 

Via dit digitale informatiesysteem koppelen we sinds 

2006 de slacht- en managementgegevens terug naar 

de varkenshouder, zodat hij maatregelen kan nemen 

om het saldo te verbeteren. In 2009 zijn diverse nieuwe 

functionaliteiten toegevoegd. Farmingnet wordt ook 

komend jaar uitgebreid.

In 2009 is VION Food Netherlands doorgegaan 

op het pad van customer intimacy in combinatie 

met verduurzaming van de varkensvleesketen. Met 

Nederlands grootste supermarktketen, Albert Heijn, 

is begin 2010 de aanzet gemaakt voor levering van 

varkensvlees dat afkomstig is van boerderijen met een 

hoger niveau van dierenwelzijn. 

Gezonde voeding, vertaald in producten met minder zout 

en minder vet, is een speerpunt in de ontwikkeling van 

nieuwe producten. In samenwerking met universiteiten 

en onderzoeksinstellingen zijn hier in 2009 concrete 

stappen gezet. Ook op het gebied van vleesvervangers 

zijn in samenwerking met derden nieuwe producten 

ontwikkeld die we in 2010 gaan introduceren. Veel 

aandacht gaat naast gezondheid en gemak uit naar 

smaak. Onze belangrijkste producten onderwerpen wij 

aan onafhankelijke smaaktesten en panels.

Varkensvlees
In vergelijking met 2008 heeft VION Food Netherlands 

in het verslagjaar minder varkens geslacht. Het 

marktaandeel in Nederland van het aantal slachtingen 

(Q4: 53,6%) is sinds het tweede kwartaal weliswaar 

licht opgelopen, maar kon dat van 2008 (57%) niet 

evenaren. Zowel de Nederlandse als Deense markt 

heeft met een afname van het aantal slachtingen te 

maken gehad. In Duitsland, Frankrijk en het Verenigd 

Koninkrijk groeide het aantal slachtingen. 

Belangrijke oorzaak voor de verschuivingen van de 

marktaandelen is de hogere prijs voor levende varkens 

op de Duitse markt. Dit prijsverschil leidt traditioneel tot 

meer export en, als gevolg daarvan, meer transport van 

levende dieren over de landsgrenzen heen. Daarnaast 

zijn ook meer dieren vanuit Nederland naar Polen en 

Hongarije geëxporteerd (een stijging van respectievelijk 

56% en 138%). VION kiest marktgerichtheid 

als vertrekpunt voor zijn beleid in plaats van het 

maximaliseren van het aantal slachtingen. 

In de EU en ook in Nederland is het prijsniveau van varkens 

in 2009 een aantal procenten lager uitgekomen dan in 

2008. Voor 2010 worden iets hogere varkensprijzen in 

de EU verwacht dan vorig jaar. In de markt was sprake 

van prijsdruk van de kant van de afnemers, die een 

zuinigere consument hebben trachten te bedienen met 

scherpe prijzen.

Slachtingen varkens 
Nederland 2009

VION 53%

Overige 47%

Slachtingen runderen 
Nederland 2009

VION 19%

Overige 81%



26 | Food

Rundvlees
In 2009 heeft de markt van rund- en kalfsvlees de 

gevolgen van de economische recessie ondervonden. 

Consumenten in Europa kozen eerder voor gehakt, 

hamburger of voordeliger rundvlees (of voor de 

alternatieven van varkensvlees of kip), dan voor de luxe 

biefstuk. 

VION heeft zijn Nederlandse rundvleesactiviteiten aan 

zowel de aanvoer- als de afzetzijde op peil weten te 

houden. Het jaargemiddelde van de rundveeprijzen is 

zowel bij stieren als bij koeien lager dan in het vorige 

jaar. Gemiddeld werd dit jaar voor jonge stieren in de 

handelsklasse R3 €3,13 per kg betaald (-5,0%). De prijs 

voor koeien kwam uit op €2,30 per kg (-10,5%). Hierbij 

geldt de kanttekening dat in 2008 hoge prijzen zijn 

betaald voor slachtkoeien vanwege het geringe aanbod 

(en betere afzet van vlees).

In 2009 bedroeg het marktaandeel van VION in 

de rundvleesmarkt volgens voorlopige cijfers 22,3% 

(2008: 22%). 

In de EU daalde de rund- en kalfsvleesconsumptie naar 

16 kilogram per capita. De productie in de EU daalde in 

2009 met 1,6%, de consumptie met 0,8% (bron: Beef 

forecast working group, EU Commission, nov. 2009). 

Wat betreft de rund- en kalfsmarkt voorspelt de EU 

een verdere afname in 2010 van respectievelijk 0,8% 

en 0,1% voor productie en consumptie. In Nederland 

voorziet de EU een productiedaling van 4,6% en een 

stabiel blijvende consumptie. 

Convenience
In de retailmarkt voor gemaksvoeding en bewerkte 

versvleesproducten neemt VION Food Netherlands een 

steeds betere positie in. We richten ons naast retail 

ook op de out of home-markt met een volwaardige 

foodserviceorganisatie, die doelgroepen kent in 

zorg, catering en horeca. Ook op de niet-traditionele 

eetmomenten kunnen we consumenten bedienen met 

producten van onze foodservicemerken Q-linaire en 

Salomon FoodWorld.

Het succes zit in het nauwe contact met de klant en ook 

de consument. Bij innovaties op de conveniencemarkt 

laten we ons zo veel mogelijk leiden door intensief 

partnership met klanten. Naast het maken van de 

vertaalslag van consumentenwensen is duurzaamheid 

een noodzakelijke voorwaarde. VION Retail en Encebe 

Vleeswaren leveren biologisch vlees en vleeswaren aan 

supermarkten onder andere onder het merk Bio+. Dit 

is een snelgroeiend merk waarbij wordt samengewerkt 

met andere fabrikanten van zuivel, groente, eieren en 

droge kruidenierswaren om zo een totaalassortiment in 

de biologische markt te kunnen aanbieden.

De grondstoffen voor de biologische convenience

producten zijn afkomstig van De Groene Weg, een 

keten voor biologische vleesproductie en onderdeel van 

VION Convenience. De franchiseformule van de Groene 

Weg voor biologische slagers is in 2009 uitgeroepen tot 

de meest groene winkelketen van Nederland. 



27Food |

VION Food Germany

VION Food Germany heeft in het verslagjaar geïnvesteerd in verdere verbetering van de export, voor 

zowel vers vlees als convenience. Daarnaast richtten we ons op efficiencymaatregelen en innovatie. 

is via key account management geïnvesteerd in het 

uitbouwen van de partnershiprelatie met klanten. 

Om dicht bij de klant en de consument te kunnen staan, 

en om goed invulling te geven aan onze strategische 

pijler productleiderschap, werken we met klantenpanels. 

Zo achterhalen we de wensen van de markt, zowel 

nationaal als regionaal. VION voert samen met GfK 

Verspanel regelmatig kwalitatieve onderzoeken onder 

huishoudens uit. Door de resultaten van deze enquêtes 

te combineren met de kwantitatieve koopgegevens 

van het panel kunnen we in een vroegtijdig stadium 

inspelen op consumentenwensen. Samen met de 

klant stemmen we het productassortiment af op de 

markt. De bundeling van alle krachten op het gebied 

van marktonderzoek, category management en key 

account management stelt ons in staat om klanten 

maatwerkoplossingen te bieden. Dat is wat VION onder 

partnership en customer intimacy verstaat. Het leidt tot 

innovaties als de ‘German Tapas’ en de ‘Artland Knusper 

Opnieuw is de productie van vlees op de Duitse 

vleesmarkt gestegen. En opnieuw betekent dit dat 

in Duitsland meer vlees wordt geproduceerd dan 

geconsumeerd. De zelfvoorzieningsgraad ligt op 108%. 

Voor VION Food Germany houdt dit in dat het succes 

niet alleen in Duitsland te boeken is. De exportmarkt 

wordt steeds belangrijker. 

De vleesproductie groeide in 2009 met circa 2% tot 

8,2 miljoen ton vlees. Tegenover die productiegroei 

staat een consumptiedaling van 0,5% naar 7,3 miljoen 

ton. Door de economische recessie hebben Duitse 

consumenten minder uitgegeven aan vlees. Ze eten ook 

minder vlees (-0,3 kg per capita). 

Om het beste resultaat voor de onderneming te 

genereren, is in 2009 scherp op de kosten gelet. 

Op diverse locaties wist VION Food Germany de 

efficiency van het productieproces te verbeteren door 

verdergaande mechanisering en robotisering. Bovendien 
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Schnitzel XXL’. Deze inspanningen kunnen rekenen op 

erkenning in de markt. Salomon FoodWorld kreeg in 

2009 de innovatieprijs tijdens de Agrar Marketingdagen 

voor de uitstekende marketingstrategie in de agrofood-

industrie. 

Aandacht voor een duurzame productie leidde bij 

VION Food Germany tot zuiniger gebruik van water 

en energie. We maken gebruik van biologische 

waterzuiveringsinstallaties en produceren energie uit 

onder andere biogasinstallaties en zonne-energie. 

Rundvlees
In tegenstelling tot de varkensvleesproductie is de 

productie van rund- en kalfsvlees in Duitsland in 2009 

licht gedaald tot 1,18 miljoen ton (-1,6%). Het aantal 

geslachte runderen lag met 3,47 miljoen stuks 1,2% 

lager dan in 2008. Die daling geldt vooral voor het 

aantal slachtstieren (-6%). 

De import is gestegen met 13,0% (425.000 ton), 

waarbij vooral Argentinië, Denemarken en Polen meer 

rundvlees in Duitsland hebben afgezet. Een beperkt 

aantal Braziliaanse productiebedrijven voldeed aan de 

Europese kwaliteitsnormen waardoor de import van 

Braziliaans rundvlees enigszins is teruggelopen.

De export van rundvlees steeg met 2,7% naar 575.000 

ton. Deze stijging is vooral binnen de EU terug te vinden. 

Vanwege de financiële crisis en een minder sterke 

concurrentiepositie ten opzichte van Zuid-Amerikaanse 

producten daalde de export richting derde landen met 

39%. Dit betrof vooral de afzet in Rusland.

Het jaargemiddelde van de rundveeprijzen is zowel 

bij stieren als bij koeien lager dan in het vorige jaar. 

Gemiddeld werd dit jaar voor jonge stieren in de 

handelsklasse R3 €3,14 per kg betaald (-3%). De 

prijs voor koeien kwam uit op €2,26 per kg (-11,6%). 

Hierbij geldt de kanttekening dat in 2008 hoge prijzen 

zijn betaald voor slachtkoeien vanwege het geringe 

aanbod.

In 2010 verwachten we een daling van de consumptie 

van rundvlees als gevolg van de economische recessie. 

Ook de productie van rundvlees zal afnemen in 2010. 

Op basis van veetellingen in 2009 komt die daling uit op 

0,4%. Binnen de EU-15 wordt eveneens met een kleiner 

aanbod (-0,7%) gerekend. 

Varkensvlees
In Duitsland is de sterke groei van het aantal 

varkensslachtingen tot recordhoogte gestegen met 

2,7% naar 56,5 miljoen stuks (bron: AMI). Stijgende 

import, voornamelijk uit Denemarken en Nederland, 

is de belangrijkste oorzaak. De import van biggen 

en vleesvarkens steeg met 15,7% naar 14,6 miljoen 

dieren. De binnenlandse productie op Duitse 

varkensbedrijven bleef met 44,6 miljoen onveranderd. 

Duitse varkenshouders exporteerden 3 miljoen levende 

dieren (een stijging van 33%). Exportgroei is vooral 

gerealiseerd in Polen, Tsjechië en Hongarije. De export 

naar Azië is zwak en de consumptie in Rusland is nog 

steeds niet hersteld.

De productie van varkensvlees nam met 2,8% toe tot 

5,27 miljoen ton. De consumptie daalde echter, onder 

Slachtingen varkens 
Duitsland 2009

VION 18%

Overige 82%

Slachtingen runderen 
Duitsland 2009

VION 27%

Overige 73%
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andere vanwege de onzekerheid door de Mexicaanse 

griep, met 1,3% naar 4,38 miljoen ton. De varkensprijs 

haalde in 2009 niet meer het niveau van 2008. 

Gemiddeld is dit jaar voor varkens in de handelsklasse E 

€1,43 per kg betaald (-9%).

In 2010 moet rekening worden gehouden met een 

toename van de invoer van levende dieren. Naar 

verwachting zullen in Duitsland in 2010 meer dan 57 

miljoen varkens worden geslacht. Gelet op de cijfers van 

de veetelling in november 2009 mogen we er niet van 

uitgaan dat de eigen productie in Duitsland wezenlijk 

zal toenemen. De vleesvarkensstapel is met slechts 

0,3% gestegen. 

Convenience
VION Convenience Germany laat een positieve 

omzetontwikkeling zien. In 2009 hechtte de consument 

meer waarde aan goedkopere boodschappen. Zo steeg 

de vraag naar half-om-half gehakt met meer dan 9%. 

De vraag naar vleeswaren daalde echter met 0,9%.

Voor diepvriesproducten groeit de markt in de 

foodservicesector (+1,2%), terwijl de volumes in de 

handelssector dalen (-1,0%). Vanwege de moeilijke 

markt in Duitsland zetten we versterkt in op export. In 

het zelfbedieningssegment zette de verschuiving van 

rood vlees naar pluimveevlees zich verder voort. De 

afzet van rood vlees daalde met 1,6%, pluimveevlees 

groeide met 4,6%.

Als specialist voor het totale convenience-assortiment 

groeiden we in 2009 met dubbele cijfers. We hebben 

ons ten doel gesteld de wensen van de consument op 

tijd te onderkennen. Hoge kwaliteit, dynamiek bij de 

ontwikkeling en snelle marktintroductie van innovaties 

zijn daarbij doorslaggevend voor succes. Om onze stevige 

positie veilig te stellen blijven we in de markt investeren. 

De markt voor vlees- en worstwaren stagneert in 

Duitsland. De trend richting zelfbediening zet zich 

voort; de discounters blijven terrein winnen. 

Op de markt voor vegetarische producten, waar we 

actief zijn met het merk Vegetaria, realiseerden we 

ons beste jaar ooit, zowel qua volume (+20%) als qua 

omzet (+19%). We verwachten de komende jaren groei 

in deze markt. 
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VION Food UK

Na de overname in 2008 heeft 2009 in het teken gestaan van de integratie van vleesverwerker 

Grampian en worst- en pizzaproducent J&J Tranfield. De resultaten zijn boven verwachting. Daarnaast 

is VION Food UK verder gegaan op het pad van klantgericht werken. We ontvingen diverse prijzen die 

het resultaat zijn van onze strategie van customer intimacy.

Het Britse hoofdkantoor in Livingston ondersteunt 

de activiteiten binnen drie business units: Red Meat 

(rund- en lamsvlees), Pork (varkensvlees) en Poultry 

(pluimveevlees). Daarnaast zijn er drie convenience-

organisaties die producten met toegevoegde waarde 

leveren, zoals gegaarde kip, regionale specialiteiten, 

pizza en foodserviceproducten.

Integratie en herstructurering
De integratie van Grampian en J&J Tranfield en de 

herstructurering van de Britse bedrijfsorganisatie zijn 

belangrijke punten van aandacht geweest. Het bedrijf 

heeft positieve stappen gezet richting een krachtige en 

duurzame onderneming. Dit is, vanzelfsprekend, niet 

zonder slag of stoot gegaan.

Het jaar 2009 was zeer uitdagend in het Verenigd 

Koninkrijk, een van de drie thuismarkten van VION. 

Hoewel er nog veel te doen is, zijn de resultaten zeer 

bemoedigend. De algehele prestaties zijn beter dan de 

scherp gestelde targets.

Door de overname van Grampian en J&J Tranfield heeft 

VION zijn strategische positie in het Verenigd Koninkrijk, 

de derde thuismarkt, verstevigd. Zowel Grampian 

als J&J Tranfield dragen bij aan meer toegevoegde 

waarde van de totale onderneming. We beleveren grote 

klanten in de retail-, foodservice- en vleesverwerkende 

sectoren. Het integrale ketenmanagement van VION 

levert concurrentievoordeel op in onze markten van 

rund, lam, varken en kip.
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Deze complexe operatie, Project Fusion genaamd, 

omvat circa 50 bedrijfslocaties en heeft geleid tot 

de rationalisatie van enkele Britse bedrijfsactiviteiten. 

Daarnaast is de pluimveevleestak in Thailand verkocht. 

Op die manier hebben wij onze aandacht nog beter 

kunnen vestigen op onze kernactiviteiten in het 

Verenigd Koninkrijk. 

Operational excellence is onze leidraad geweest 

bij de herstructurering. Productiefaciliteiten en 

ondersteunende diensten zijn aanmerkelijk veranderd, 

zodat we goed zijn voorbereid op de toekomst. Het 

realiseren van één verenigde bedrijfscultuur inclusief 

rebranding is een verdere doelstelling van Project 

Fusion. Het management van VION UK stuurt op 

prestaties. Dit zorgt voor een heldere, gedeelde visie 

en strategie, gestoeld op realistische prognoses. Om 

medewerkers te betrekken in de organisatie en als één 

team te presteren, zijn diverse HR- en communicatie-

initiatieven genomen. 

Integrale keten
Het agrarische erfgoed van VION blijft een sterke 

rol spelen in de Britse activiteiten. Twee van de drie 

business units – Pork en Poultry – worden geheel of 

gedeeltelijk beleverd door eigen boerderijen. Deze 

agrarische expertise is van essentieel belang om te 

zorgen dat onze onderneming kan voldoen aan de 

vraag van onze klanten en de consument.

Grote retailers hebben samen met VION speciale 

integrale ketenprogramma’s opgezet. De Producers 

Club van retailer Tesco (rundvlees en lamsvlees) is 

daar een goed voorbeeld van. Maar ook Lamblink en 

Porklink van Asda, evenals het Woodland Chicken-

programma van Sainsbury’s vallen hieronder. De vraag 

naar producten die zich onderscheiden door een goed 

dierenwelzijn neemt naar verwachting toe. VION’s 

competenties op dit gebied vormen een voordeel ten 

opzichte van andere spelers in de markt. 

Verantwoordelijkheidsgevoel voor alles wat we doen 

en bewustzijn van de impact van onze activiteiten 

zijn ingebed in onze organisatie. Die gerichtheid op 

duurzaamheid heeft een grote retailklant doen besluiten 

een milieuprijs, de Best Respect for the Environment 

Award, aan VION toe te kennen. 

Ons motto Passion for Better Food is de rode draad 

voor al onze bedrijfsactiviteiten. In het Own Label 

Supplier Survey, een prestigieus onderzoek dat The 

Grocer elk jaar houdt, is VION uitgeroepen tot winnaar 

in de categorie Vlees, Vis & Gevogelte. Dit beschouwen 

we als een waardevolle, onafhankelijke erkenning van 

onze inspanningen. 

Terwijl consumenten voor goedkopere producten 

kozen, stegen tegelijkertijd de veeprijzen, waardoor 

de grondstoffen voor VION duurder werden. Met 

een breed programma van rund, lam, varken en kip 

bevindt VION zich in een sterkere positie dan andere 

leveranciers. Het feit dat VION in staat is producten 

voor alle kwaliteitsniveaus aan klanten te leveren – van 

de goedkopere producten tot het topsegment – blijkt 

een van onze sterke punten te zijn geweest.

Rund- en lamsvlees
VION is marktleider in het Verenigd Koninkrijk voor 

zowel rund- als lamsvlees. De combinatie van de 

extreem hoge veeprijzen, scherp geprijsde importen en 

Slachtingen runderen 
Verenigd Koninkrijk 2009

VION 9%

Overige 91%

Slachtingen lam 
Verenigd Koninkrijk 2009

VION 10%

Overige 90%
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het feit dat de consument in de winkel steeds vaker voor 

speciale aanbiedingen, goedkoper vlees of goedkopere 

eiwitten kiest, heeft tot een sterkere gerichtheid op 

vierkantsverwaarding en operationele efficiency geleid. 

Binnen deze veeleisende omgeving en in het kader van 

Project Fusion is er veel gerealiseerd in de business unit 

Red Meat. Het kader is geherstructureerd om tot één 

managementteam te komen. Daarnaast is bezuinigd 

op de overhead- en bedrijfskosten om een beter 

bedrijfsresultaat te realiseren.

De belangrijkste doelstellingen voor 2010 worden het 

verder sturen op efficiency en kwaliteit. Deze duidelijke 

focus moet ons in staat stellen te profiteren van 

investeringsprogramma’s die voor alle belanghebbenden 

voordeel opleveren.

Varkensvlees
Vanuit consumentenperspectief was de vraag naar 

varkensvleesproducten redelijk consistent. Varkensvlees 

heeft geprofiteerd van de vraag naar voordeliger 

vlees. Daartegenover staat de uitdaging van de 

vierkantsverwaarding, omdat er in de markt vooral 

vraag is naar vlees van het middel en het voorstuk. 

Hoewel de vraag positief blijft, hebben de toenemende 

grondstoffenkosten steeds meer druk gelegd op de 

keten. Door het zwakke pond namen de prijzen voor 

geïmporteerde grondstoffen uiteindelijk ook toe.

De complexiteit van het integratieproces is het grootst 

voor de business unit Pork. Om de operationele 

efficiency te verhogen, is op vier locaties een 

herstructureringsoperatie uitgevoerd. Bovendien is 

de diervoederfabriek in Brydock overgenomen van 

de business unit Poultry. Op die manier is er een 

echt geïntegreerde keten ontstaan voor het Schotse 

varkensvlees van VION.

In 2009 zijn de business units Pork (vers varkensvlees 

en bacon) en Convenience (worstjes en gesneden  

vleeswaren) samengevoegd tot één geïntegreerde 

business unit Pork. Tegelijkertijd hebben 

productverbeterpanels aanzienlijke operationele 

besparingen weten te genereren. 

De geïntegreerde keten biedt concurrentievoordelen. 

Het Happy Pigs-programma wordt nu ontwikkeld, met 

het oog op de markt van vleesproducten met hoge 

eisen op het gebied van dierenwelzijn. De verwachting 

is dat deze markt de komende jaren groeit. Daarnaast 

werken we aan de implementatie van het online 

informatiesysteem Farmingnet. Dit heeft in Nederland 

al duidelijk voordelen opgeleverd. 

Kip
Als een van de grootste kipverwerkers van het Verenigd 

Koninkrijk heeft VION geprofiteerd van de toegenomen 

vraag naar pluimveevlees. We hebben sterke prestaties 

neergezet in 2009. VION levert producten van alle 

kwaliteitsniveaus aan de grotere Britse foodketens, 

maar is in het bijzonder sterk op het gebied van 

producten die zich onderscheiden door een hoog 

niveau van dierenwelzijn. Foodretailer Sainsbury’s heeft 

VION onderscheiden met een prijs voor de activiteiten 

op het gebied van het merk Woodland Chicken van 

Sainsbury’s. 

We zien kansen voor herinvesteringen in 

dierhouderijsystemen in het Verenigd Koninkrijk, waarbij 

we het dierenwelzijn verder weten te verbeteren. De 

Slachtingen kip 
Verenigd Koninkrijk 2009

VION 16%

Overige 84%

Slachtingen varkens 
Verenigd Koninkrijk 2009

VION 27%

Overige 73%
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investeringen daartoe hebben we vrijgemaakt door een 

herstructurering van de business unit Poultry. 

In het kader van deze herstructurering is de 

diervoederfabriek van een zelfstandige onderneming 

omgezet in een door VION aangestuurde entiteit. Om 

volledig geïntegreerde bedrijfsactiviteiten te realiseren, 

is een investeringsprogramma geïmplementeerd dat 

onder andere bestaat uit de herinrichting van de 

vestiging in het Schotse Coupar Angus, die zich nu in 

een prima positie bevindt om antwoord te bieden op de 

vraag naar regionale producten.

Onze inspanningen tot dusverre hebben ons niet alleen 

commerciële resultaten opgeleverd, maar ook erkenning 

van onze klanten. Prijzen die klanten aan VION Poultry 

hebben toebedeeld, zoals Most Convenience Focussed 

Supplier (meest op convenience gerichte leverancier) en 

Most Customer Focussed Supplier (meest klantgerichte 

leverancier) vormen een erkenning voor de toewijding 

van de VION-collega’s. 

Pizza en Foodservice
VION is actief vanuit twee locaties in het noorden van 

Engeland, waar we zowel pizzabodems als een keur aan 

kant-en-klare pizza’s produceren. In de afgelopen twaalf 

maanden hebben deze bedrijfsactiviteiten zich gericht 

op het verbeteren van de operationele efficiency en de 

service aan klanten. Hoewel de Britse markt vooral op 

waardeverbetering gericht was, is de ontwikkeling van 

nieuwe producten gewoon doorgegaan. De Pizza, Pasta 

and Italian Food Association heeft de Rip ‘n Dip Smoky 

Cheese Pizza bij haar jaarlijkse awards uitgeroepen 

tot winnaar in de categorie Innovatie. VION heeft dit 

product onder eigen label voor Sainsbury’s gemaakt.

De vereisten in de foodservice-sector verschillen op 

een groot aantal aspecten van die in de retailmarkt. 

Daarom hebben wij in 2009 een gespecialiseerde 

foodservicetak opgezet. Het Foodservice-team wil een 

compleet productprogramma aanbieden aan specifieke 

segmenten binnen de markt en maakt daarvoor gebruik 

van producten van het totale VION-concern, van zowel 

binnen als buiten het Verenigd Koninkrijk.

Convenience
VION Convenience biedt producten aan die uiteenlopen 

van gegaarde kip, gegaarde diepvriesworst en vullingen 

tot regionale specialiteiten als haggis en black pudding. 

De groep voldoet daarmee aan de vraag van zowel 

retail- als foodserviceklanten naar hoogwaardige 

speciale producten. Met het merk Halls is VION zelfs de 

grootste producent van haggis ter wereld.

Vooruitzicht
Er is veel bereikt in deze verslagperiode, maar er moet 

ook nog veel gebeuren om de ambitieuze doelstellingen 

van VION Food UK voor de middellange termijn te 

kunnen waarmaken. VION Food UK wil, in lijn met de 

strategie van VION Food Group, een marktgerichte 

onderneming zijn en investeert daarom in marktkennis. 

Aan de aanbodzijde is de prognose dat de veeprijzen 

hoog zullen blijven. VION hecht er veel belang aan de 

communicatie met de agrarische partners te verbeteren. 

Hiervoor is een aantal initiatieven gepland binnen de 

drie business units.
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In het groeiende netwerk van de Europese en wereldwijde 

vleesmarkten speelt VION Food International een 

belangrijke rol. We exporteren rund, varken, lam, kip 

– in de vorm van vers vlees en vleesproducten – vanuit 

onze thuismarkten in Nederland, Duitsland en het 

Verenigd Koninkrijk. Onze klantenkring is breed: we 

bieden het volledige productprogramma aan op de 

retail-, foodservice- en industriële markten. 

VION Food International wil aanwezig zijn op markten 

met een hoog groeipotentieel. Snel en efficiënt opereren 

is dan van het grootste belang. Daarom zijn er in 2009 

kantoren bijgekomen in de veelbelovende regio Oost-

Europa (bijvoorbeeld Slovenië, Roemenië en Oekraïne). 

Daar hebben we de basis gelegd voor toekomstige 

groei. Customer intimacy, ofwel dicht bij de klant staan, 

is hierbij de leidraad. VION Food International gaat de 

relatie met nationale en internationale klanten ook in 

2010 verder uitbouwen en optimaliseren. Voor 2010 

wordt een groei van de export van 5% verwacht. 

We hebben in 2009 de Tatiara Meat Company, een 

hoogwaardige verwerker van lamsvlees in Australië, 

verkocht aan Swift Australia. Lams- en schapenvlees 

blijven behoren tot de activiteiten van VION Food en 

worden onder andere vanuit het Verenigd Koninkrijk 

geëxporteerd.

VION Food International

VION Food International, de internationale verkooporganisatie van VION, heeft het wereldwijde 

netwerk van landenkantoren verder uitgebreid met het doel dichter bij de klant te zitten. De 

Australische lamsvleesverwerker Tatiara Meat Company is in 2009 verkocht. 
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VION Ingredients ontwikkelt, produceert en vermarkt ingrediënten 

van dierlijke oorsprong voor zeer uiteenlopende toepassingen 

zoals farmacie, food, feed, techniek en energie. Innovatieve 

procestechnieken liggen hieraan ten grondslag.

Ingredients
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In het verslagjaar 2009 zijn de activiteiten van 

VION Ingredients minder gevoelig gebleken voor 

grote conjunctuurschommelingen in de markt van 

ingrediënten dan in andere markten. Dat laat onverlet 

dat we zijn doorgegaan met het verstevigen van ons 

bedrijf en het realiseren van de hoogste toegevoegde 

waarde aan slachtbijproducten. Alleen dan kan de 

sterke positie op de grondstoffen- en eindmarkten 

worden behouden.

In een snel veranderende omgeving wil VION Ingredients 

de strategie van customer intimacy waarmaken. Doel is 

een duurzaam en verdedigbaar voordeel te blijven 

bieden aan de afnemers. Daar horen innovaties bij, 

maar ook sterke partnerships met onze klanten. 

De activiteiten van Ingredients richten zich op de 

ontwikkeling van een groot aantal unieke producten 

met duurzame toegevoegde waarde. Innovatieve 

procestechnieken liggen hieraan ten grondslag. 

Het wereldwijde inzicht in de grondstoffenmarkt 

gecombineerd met het brede productportfolio is ook in 

2009 de basis gebleken voor productleiderschap.

Integratie
Na de realisatie van de VION Ingredients-organisatie in 

2008 is de integratie in een nieuw stadium gekomen. 

Hier liggen op alle vlakken grote synergetische 

mogelijkheden, die een hefboom voor verbetering 

blijken te zijn. Structurele aandacht voor operational 

excellence krijgt gestalte door de introductie van het 

VIOM-programma over alle VION Ingredients-bedrijven. 

VIOM (VION Ingredients Operational Management 

System) is een maatwerkprogramma met als doel alle 

VION Ingredients heeft zijn leidende positie als producent van gelatine, eiwitten en 

vetten verder uitgebouwd. Verdere synergie is gerealiseerd. Daarnaast onderscheiden de 

bedrijven Ecoson en Rendac zich als producenten van duurzame biobrandstoffen.

Operationele gang van zaken  
en vooruitblik
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productiebedrijven te laten uitgroeien tot niveau van 

world class OEE (Overall Equipment Effectiveness). Het 

ERP-managementsysteem (Enterprise Resource Planning) 

is sterk ondersteunend aan een betere beheersing van 

de informatiestromen en de totale productieketen. 

ERP vergroot ook de klantenservice. Het is definitief 

uitgerold over de regio’s Noord- en Zuid-Amerika. Met 

de implementatie in China zijn we begonnen.

Andere speerpunten zijn de gezamenlijke projecten 

op het gebied van energie- en waterbesparing, en 

technologie- en productieverbetering. Deze projecten 

hebben aangetoond dat veel gemeenschappelijke kennis 

kan worden uitgewisseld. Juist in deze projecten vullen 

twee pijlers van VION, duurzaamheid en operational 

excellence, elkaar aan. 

Dat samenwerking tussen de disciplines belangrijke 

spin-offs kan hebben, blijkt uit het vermarkten van 

gehydroliseerde gelatines. Deze gelatines bevorderen 

de gezondheid van botten en gewrichten van mensen. 

We hebben dit product van de business unit Rousselot 

nu ook weten te vermarkten in de diervoederindustrie. 

Het onderstreept de unieke samenhang tussen de 

bedrijfsonderdelen van VION Ingredients. Kennis van de 

petfoodmarkt en gelatine zijn hier samengebracht en 

leiden tot de ontwikkeling van een nieuwe markt met 

bestaande producten. Op deze manier schuiven we op 

naar hogere marktsegmenten. In 2009 wordt al meer 

dan de helft van de producten afgezet voor food- en 

farmaceutische toepassingen. 

VION Ingredients slaat met innovaties nieuwe bruggen 

naar de food- en consumentenmarkt. We hebben het 

assortiment aan foodgrade-vetten uitgebreid en ook 

een vet- en suikervrije hartige snack onder de naam 

AperoMellow™ geïntroduceerd. Met Peptan Beauty™ 

heeft de business unit Rousselot een belangrijke ingang 

gecreëerd in de snel groeiende markt van de nutri-

cosmetica. Producten uit deze lijn bevorderen een 

gezonde huid. De sterke groei van Peptan Beauty™, 

een gehydroliseerd collageen, bewijst dat Rousselot 

met deze nichestrategie succesvol is.

Onze strategische groei is ook door derden gezien. De 

toekenning van de Frost & Sullivan Growth Strategy 

Excellence Award aan Rousselot voor het succes binnen 

de Europese markt voor bot- en gewrichtsgezondheid 

onderstreept twee kwaliteiten: het innovatieve  

vermogen en de voortvarendheid waarmee onze 

bedrijven nieuwe mogelijkheden zoeken en benutten. 

De huidige sterke positie kan uitgebouwd worden in 

markten waar groei heerst of waar deze gefragmenteerd 

is. In partnership met de klant wordt gewerkt aan 

productontwikkeling. VION Ingredients zal profiteren 

van de wereldwijde groei in farma en biodiesel. Ecoson, 

producent van biogas en biodiesel, is een goed voorbeeld 

van de diversificatie- en innovatiekansen van VION. 

Bovendien onderstreept Ecoson de vanzelfsprekendheid 

waarmee een bedrijf als VION, dat dagelijks werkt 

met natuurlijke grondstoffen, een bijdrage levert aan 

duurzame energieproductie.

Ecoson
Met Ecoson onderstreept VION Ingredients zijn 

duurzame karakter. Onder de merknaam Ecoson wordt 

een uiteenlopend aantal activiteiten samengebracht, 
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waarbij de productie van duurzame energie de rode 

draad vormt. In 2009 hebben we hier belangrijke 

verbeterslagen doorgevoerd. Zo kon de productie 

van duurzame energie worden verhoogd door het 

efficiënter benutten van de biogasinstallatie en het 

plaatsen van een tweede verbrandingsmotor eind 

2009. De productie van biogas vormt een belangrijke 

en succesvolle basis onder de activiteiten van Ecoson. 

In 2010 voorzien we dan ook in de bouw van een 

tweede vergistingsinstallatie, waardoor de productie 

van duurzame energie verdubbelt. 

De biodieselindustrie kende in 2009 een moeilijk 

jaar omdat de prijzen voor fossiele brandstoffen 

verder daalden. Daarmee kwam ook de afzet van 

geraffineerd vet voor energietoepassingen onder druk. 

De biobrandstoffen van Ecoson zijn in 2009 aangemerkt 

voor de ‘Regeling dubbeltelling betere biobrandstoffen’. 

Met deze toekenning heeft het ministerie van VROM 

(Milieu) het duurzame karakter van de door Ecoson 

geproduceerde biobrandstoffen bevestigd.

Genoemde regeling wil specifiek de ontwikkeling van 

de duurzamere biobrandstoffen bevorderen. Ze is 

alleen van toepassing op biobrandstoffen met een 

flinke reductie van het broeikasgas (minimaal 35%). 

Bij het bijmengen in fossiele brandstoffen worden 

deze betere biobrandstoffen dubbelgeteld. Zodoende 

worden Ecoson en andere producenten gestimuleerd in 

deze markt actief te zijn en te blijven.

Rendac 
Het sectorbrede belang van een goede en betrouwbare 

infrastructuur voor het verwerken en onschadelijk maken 

van dierlijk restmateriaal en kadavers is ook in 2009 weer 

aangetoond. Rendac heeft een belangrijke rol gespeeld bij 

de bestrijding van vogelpest in Duitsland (in het gebied met 

de grootste pluimveeconcentraties) en bij de uitvoering 

van de maatregelen die in Nederland zijn genomen bij de 

bestrijding van Q-koorts. We helpen daarmee het risico 

van dierziekteverspreiding in te dammen. 

Door de hoge brandstofprijzen in 2008 ontstond 

meer waardering voor de producten van Rendac als 

waardevolle brandstofvervanger. Hoewel de prijzen 

voor fossiele brandstoffen in 2009 inzakten, hebben we 

de prijzen op peil kunnen houden. 

In samenwerking met aanbieders, de veehouders, 

werken we nieuwe initiatieven uit om bestaande 

ophaalconcepten voor kadavers beter te laten aansluiten 

bij ontwikkelingen in de primaire sector. Op deze manier 

wil Rendac zijn serviceniveau verder uitbreiden. 

Sonac
Als producent van betrouwbare en hoogwaardige 

eiwitten, vetten en mineralen, natuurdarmen en huiden 

vormt Sonac een onmisbare schakel in de optimale 

verwaarding binnen de hele keten. De producten 

van Sonac zijn in veel markten te vinden, variërend 

van voedingsmiddelen tot technische applicaties. Ze 

kennen in die markten honderden zeer gevarieerde 

toepassingen. De strategie van de Sonac-bedrijven 

gaat uit van customer intimacy en richt zich op 

specialisatie en innovatie. Samen met klanten zetten 

we ontwikkelingstrajecten op en geven we de hoogste 

waarde aan alle slachtbijproducten.

Een continue verschuiving van producten naar 

hoogwaardigere toepassingen is het gevolg. Sonac 
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is succesvol met deze strategie. Zo konden we ons 

assortiment vetten en eiwitten verder uitbreiden voor 

foodgrade-markten. 

Diverse programma’s ondersteunen de verdere 

ontwikkeling van eiwitten. Hierin wordt ook nadrukkelijk 

de samenwerking en synergie met de zusterbedrijven 

van VION’s business unit Rousselot gezocht. Een sterke 

groei van de afzet in het foodsegment is het gevolg. 

Door zijn innovatieve vermogen, specialistische 

kennis en focus op customer intimacy tilt Sonac de 

samenwerking met zijn klanten naar een hoger niveau. 

Zo heeft Sonac met de installatie van een innovatieve 

productielijn voor de productie van koelverse premixen 

voor de wet petfood-industrie de status van preferred 

supplier weten te verwerven. De nieuwe activiteiten 

natuurdarmen en huiden zijn intussen organisatorisch 

verder geïntegreerd binnen Sonac.

De eindproducten van Sonac houden gelijke tred met 

voedsel- en energieprijzen. Als gevolg hiervan waren 

de commodity-prijzen in het jaar 2008 extreem hoog. 

Deze prijzen corrigeerden zich begin 2009. In zijn 

algemeenheid wordt er rekening mee gehouden dat 

deze markten, en daarmee ook het prijsniveau van 

de belangrijkste Sonac-producten, steeds volatieler 

worden. Sonac speelt hier op in door zijn market 

intelligence te versterken. Vanwege de wereldwijd 

groeiende behoefte aan eiwitten of eiwitvervangers zal 

de vraag naar Sonac-producten zich op de lange termijn 

positief blijven ontwikkelen. 

Rousselot
Na de acquisitie van het Braziliaanse bedrijf Rebière 

in 2008 produceert Rousselot op locaties in België, 

Frankrijk, Spanje, Argentinië, Brazilië, de Verenigde 

Staten en China alle soorten gelatines. Rousselot is 

daarmee de grootste producent van gelatines over de 

hele wereld.

Gelatine is een veelzijdig en uniek product dat door zijn 

specifieke eigenschappen wordt verwerkt in een breed 

en diep assortiment van zoetwaren, zuivel, farmacy 

en voedingssupplementen. Door de afnemende vraag 

als gevolg van de wereldwijde crisis was 2009 voor 

de gelatine-industrie een lastig jaar. Zijn wereldwijde 

aanwezigheid, complete assortiment aan gelatines 

en wijdvertakte verkoopnetwerk bleken een goede 

basis voor Rousselot om de uitdagingen succesvol te 

doorstaan. 

Vooral in de tweede helft van 2009 trok de vraag 

aan in China, Japan en Zuid-Amerika. De markt in 

Europa kenmerkt zich nog door een onbalans in vraag 

en aanbod van gelatine en blijft ook in de toekomst 

aandacht vragen. De integratie van de business unit 

Rousselot binnen VION Ingredients gaat gestaag verder. 

Het hoofdkantoor is intussen verhuisd van Parijs naar 

Son en Breugel. 

Na Rousselot® Healthy Choice, dat zich speciaal richt op 

voedings- en gezondheidsaspecten van gehydroliseerd 

collageen, heeft Rousselot nu ook het merk Rousselot® 

Functionality gecreëerd. Met dit nieuwe concept 

ondersteunen we onze klanten vanuit onze specifieke 

kennis van de eigenschappen van gelatine en de 

diverse toepassingsmogelijkheden bij de ontwikkeling 

van nieuwe recepturen. Met deze voorbeelden van 

innovatie weet Rousselot zich steeds vaker gewaardeerd 

als ontwikkelpartner. Zo onderscheiden we ons van de 

concurrentie.
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Oerlemans Foods
Grote voorraden als gevolg van goede 

aardappel-, groente- en fruitoogsten en 

valutaschommelingen hebben de marges van 

Oerlemans Foods onder druk gezet. Kosten zijn 

in 2009 verder gereduceerd. 

Oerlemans Foods, sinds 2007 onderdeel van VION 

Food Group, heeft zijn wortels in het zuiden van 

Nederland en is uitgegroeid tot een onderneming 

met vestigingen in Nederland, Polen, Engeland en 

Hongarije. Oerlemans heeft zich als teler, producent en 

leverancier gespecialiseerd op het gebied van vriesverse 

groenten, fruit en aardappelproducten. Het bedrijf 

levert gedurende het gehele jaar een actueel en 

innovatief totaalassortiment van ruim 1.000 producten 

en variëteiten. 

Daarbij is Oerlemans Foods marktleider in Europa 

binnen het groeiende segment van biologisch en 

biologisch-dynamisch geteelde aardappel-, groente- 

Operationele gang van zaken en 
vooruitblik overige VION-bedrijven
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en fruitproducten. Voor ons is de natuurlijke keten 

belangrijk. Met respect voor de natuur kiest Oerlemans 

Foods voor het telen, oogsten en produceren van 

aardappelen, groenten en fruit. Onder handhaving 

van dit duurzame uitgangspunt zetten we producten 

onder de best denkbare kwaliteit-waardeverhouding 

in de markt.

Oerlemans Foods levert producten onder de merken 

Oerlemans (aardappel-, groente- en fruitproducten) 

en Keizer (foodservice-aardappelproducten) en  

desgewenst onder private label. Oerlemans Foods is 

IFS- en BRC-gecertificeerd.

Net als in 2008 hebben we ook in 2009 een goede 

oogst van aardappelen, groenten en fruit gehad. 

Voorraden hebben ertoe geleid dat vraag en aanbod 

zijn verstoord. De prijzen zijn met circa 10% gedaald 

ten opzichte van 2008. In de markt is een verschuiving 

te zien naar de wat goedkopere groenten. De afzet 

van biologische producten is achtergebleven bij de 

prognose. Marges stonden daarom onder druk. In 2009 

hebben we efficiencymaatregelen genomen. Reductie 

van werkkapitaal en vermindering van arbeid moeten 

ervoor zorgen dat de kostenstructuur wordt verbeterd. 

Midden 2009 hebben we ons verder gericht op de 

markt van foodservice en op nauwere samenwerking 

met een aantal retailers en industriële klanten. We zien 

goede mogelijkheden om door te ontwikkelen met de 

productie van privatelabelproducten. Er ligt een goede 

basis voor verdere groei van Oerlemans Foods.

Banner
Medicijnfabrikant Banner heeft zich in 2009 

verder ontwikkeld tot een zogenaamde specialty 

pharma company. VION blijft investeren in 

de toekomst van deze uitermate gezonde 

onderneming. 

Het verslagjaar 2009 is voor Banner een uitstekend 

jaar geweest. Forse investeringen in R&D werpen hun 

vruchten af in de vorm van nieuwe producten met een 

hoge toegevoegde waarde en bijbehorende hogere 

marge. Met de ingezette strategie wil Banner zich 

doorontwikkelen tot een specialty pharma company. 

Hoewel Banner niet tot de kernactiviteiten van ons 

foodconcern behoort, committeren wij ons volledig 

aan de continuïteit van dit bedrijf. In de vestigingen 

in Noord-Amerika, Mexico en Europa werden in 

2009 wederom betere resultaten behaald dan in het 

voorafgaande jaar. 

De ontwikkeling van nieuwe producten op basis van 

Banners eigen gepatenteerde doseringstechnologieën 

verloopt succesvol. In 2009 zijn innovaties in de 

markt gezet in Amerika. Deze ontwikkelingen dragen 

nadrukkelijk bij aan het creëren van toegevoegde 

aandeelhouderswaarde van deze dochter. Ook voor 

de komende jaren zijn de vooruitzichten voor Banner 

onverminderd goed. De focus blijft liggen op het 

uitrollen van de enkele jaren geleden geformuleerde 

strategie op basis van productleiderschap.
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Maatschappelijk 
verantwoord ondernemen
Duurzaamheid is geen modegril in de sectoren waarin VION Food Group actief is. In 

de voedselproductie is duurzaamheid voor VION een leidraad voor denken en doen. 

Samen met ketenrelaties omschrijven we waarden voor duurzaamheid, leggen ze vast en 

implementeren ze. 

Voedselzekerheid, voedselbetaalbaarheid, voedsel

veiligheid, milieu, dierenwelzijn, diergezondheid. Direct 

of indirect raken ze de activiteiten van VION. Gebruik 

van water, gebruik van energie, CO2-emissie maar 

omgekeerd ook de productie van energie in de vorm 

van biobrandstoffen: VION Food Group kan en wil met 

al zijn bedrijven zijn verantwoordelijkheid nemen voor 

een duurzame productie.

In de foodketen doen we dat samen met onze relaties, 

variërend van veehouders, retailers, consumenten en 

maatschappelijke organisaties. In de tak van Ingredients 

laat VION de andere kant van duurzaamheid zien. 

Niet het ‘terugdringen’ staat daar centraal, maar het 

‘toevoegen’. We verwerken producten van dierlijke 

oorsprong en maken er onder andere weer duurzame 

energie van.

Negen miljard mensen in 2050
In 2050 leven er negen miljard mensen op aarde. 

Er is tegen die tijd veel meer voedsel nodig dan 

nu. Dat moet geproduceerd worden met grotendeels 

hetzelfde landbouwareaal, minder water, minder 

bestrijdingsmiddelen, minder emissie van schadelijke 

stoffen, behoud van biodiversiteit en door efficiënter 

gebruik te maken van energie.
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VION draagt bij aan deze opgave door in zijn 

productiesystemen het gebruik van natuurlijke 

hulpbronnen terug te dringen. Hierbij zijn landgebruik 

en duurzame productie van grondstoffen, zoals soja, 

belangrijke thema’s.

VION is actief lid van de Round Table on Responsible 

Soy (RTRS). Daarnaast is de onderneming mede 

initiatiefnemer van de Nederlandse Task Force Soja en 

van het Initiatief Duurzame Soja (IDS).

In het IDS werken partijen uit de diervoederindustrie 

en de verwerkende industrie samen. Zij werken aan 

de nagestreefde verduurzaming van de gangbare 

sojateelt, volgens de normen van RTRS. Dat doen 

ze in de dagelijkse praktijk maar ook met behulp 

van veldproeven. In 2009 is retailorganisatie Ahold 

toegetreden tot IDS. De voortgang van IDS is geregeld 

besproken met de maatschappelijke organisaties, 

verenigd in de Sojacoalitie. IDS kocht in 2009 50.000 

ton soja die op een aantal duurzaamheidskenmerken 

gecertificeerd is. In 2010 loopt het volume op tot 

100.000 ton en wordt de samenwerking met andere 

Europese initiatieven versterkt.

Dierenwelzijn en diergezondheid
In alle slachterijen van VION functioneren animal 

welfare officers, die toezien op de correcte omgang 

met dieren vanaf ontvangst tot en met verdoving. Op 

deze wijze geeft VION proactief invulling aan zijn eigen 

verantwoordelijkheid ten aanzien van dierenwelzijn. 

Deze officers worden door externe wetenschappers, 

onder andere van de universiteit van Bristol, getraind. 

Nascholing vindt elke twee jaar plaats. Zo werken 

we op basis van de meest recente inzichten in de 

wetenschap. 

Om de gezondheid van de dieren te bevorderen 

wordt het online informatiesysteem Farmingnet in 

steeds meer slachterijen van VION geïmplementeerd. 

De informatie uit Farmingnet is voor de varkenshouder, 

zijn dierenarts en nutritionist van onmisbare waarde 

om de diergezondheid, het welzijn van de dieren maar 

ook het economische saldo op de boerderij continu te 

verbeteren.

In 2009 is het Europese programma Welfare 

Quality afgerond. De resultaten van dit breed 

gedragen wetenschappelijke onderzoek worden nu 

in werkgroepen voor de verschillende diersoorten 

geëvalueerd. In deze projecten werken we – samen 

met retailers, de foodservice, dierenbeschermers en 

wetenschappers – aan het in de praktijk brengen van 

wetenschappelijke kennis.

Voedselveiligheid en 
voedselkwaliteit
Alle foodproducerende VION-bedrijven werken 

volgens één gezamenlijke HACCP-standaard. Hierdoor 

is VION in staat constante kwaliteit op het gebied 
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van voedselveiligheid en voedselkwaliteit te leveren 

aan afnemers in binnen- en buitenland. Autoriteiten 

van grote importerende landen erkennen de 

kwaliteitsstandaarden van VION. Dit geldt bijvoorbeeld 

voor de autoriteiten van China en de Verenigde Staten.

Gezamenlijk met andere partijen in de keten onder

steunen we de borging van veiligheid van diervoeder 

in de keten. De Nederlandse veevoederproducenten 

werken nu volgens erkende codes of practice. Tevens 

is hun aansprakelijkheid tegenwoordig verzekerd. Op 

deze wijze worden risico’s van veevoeder voor de 

veehouder aanmerkelijk verlaagd. Mocht er toch iets 

misgaan, dan dekt de verzekering de schade. 

Nadat in Nederland gedurende de afgelopen 

jaren de wereldwijde primeur van ketenkeuring 

is ingevoerd, wordt deze methode nu ook in 

Duitsland geïntroduceerd. Toonaangevende Duitse 

instituten en universiteiten begeleiden met veel 

enthousiasme dit implementatietraject van de VION-

ketenkeuringsstandaard. 

We streven ernaar de voedselveiligheid en kwaliteits

systemen transparant te maken voor buitenstaanders. 

We werken daarvoor onder meer samen met de 

Universiteit van Bonn, andere wetenschappelijke 

instituten en de autoriteiten in Nederland en Duitsland. 

In één van deze projecten wordt via een dagelijkse 

elektronische uitwisseling van data de transparantie 

in de keten verder verhoogd en de kwaliteit van de 

productieprocessen verbeterd. 

Duurzame marktconcepten
VION werkt aan een werkelijk duurzame vertaling van 

bovenwettelijke eisen op het gebied van dierenwelzijn 

en duurzaamheid naar de consument. Marktconcepten 

ontwikkelen wij samen met onze klanten waarbij wij ook 

de samenwerking met maatschappelijke organisaties 

zoeken. In 2009 heeft VION intensief overleg gevoerd 

met de Dierenbescherming over toekenning van het 

predicaat ‘Beter Leven Kenmerk’ aan ketenconcepten 

van VION.

In zowel Duitsland als Nederland hebben stakeholders 

in en rond de varkensvleesketen een diervriendelijker 

wijze van castreren van beerbiggen gerealiseerd. Doel is 

om er op verantwoorde wijze helemaal mee te stoppen. 

In Duitsland is de Düsseldorfer Erklärung opgesteld, in 

Nederland werken partijen samen in de Verklaring van 

Noordwijk. In 2009 zijn Nederlandse varkenshouders 

gestart met verdoofde castratie van biggen. Duitsland 

koos voor een vorm van pijnbestrijding na castratie.

In beide landen zijn omvangrijke onderzoeks

programma’s opgestart om te komen tot een 

verantwoorde, door de internationale markt 

geaccepteerde wijze om met castreren te kunnen 

stoppen. In Europees verband bedraagt het 

onderzoeksbudget circa 45 miljoen euro. VION heeft 

daarnaast intensieve onderzoeksprogramma’s uitgezet 

in zijn eigen bedrijven. Bovendien hebben we onze 

kwaliteitsprotocollen voor beheersing en controle van 

vlees van niet gecastreerde varkens aangescherpt.

Minder antibiotica
VION leeft in het bewustzijn dat het gebruik van 

antibiotica waar mogelijk moet worden teruggedrongen 

in de dierhouderij. In diverse landen waar VION actief 

is, worden initiatieven genomen om dit te bereiken,  

variërend van resistentieonderzoek en gezond

heidsplannen tot registratie- en benchmarkprogramma’s 

op het boerenerf. 
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CO2-footprint: de nieuwe maatstaf 
voor duurzaamheid
De bedrijfsactiviteiten van VION zijn onlosmakelijk 

verbonden met een zekere vorm van milieubelasting. 

VION streeft ernaar om uit oogpunt van duurzaamheid 

deze milieubelasting zo veel mogelijk te beperken. 

Hiertoe worden, op basis van continue verbetertrajecten, 

de verschillende milieuaspecten periodiek in kaart 

gebracht en geëvalueerd. 

Het gebruik van energie kan echter binnen VION niet 

los worden gezien van de rol van energieproducent 

die een deel van de VION-bedrijven ook vervult. 

Duurzame biobrandstoffen zoals diermeel, dierlijk vet 

en biodiesel, die Rendac en Ecoson produceren uit 

dierlijke slachtbijproducten, zijn hiervan voorbeelden.

Energie en water
Water is een belangrijke hulpbron voor de verschillende 

productieprocessen binnen VION. Door onze 

waterzuivering heeft het gezuiverde water in de regel 

een vergelijkbare kwaliteit als oppervlaktewater.

Voor energie en water ontwikkelen we momenteel 

een best practices-model voor alle VION Food-

bedrijven. Hiermee kan, op niveau van de verschillende 

bedrijfslocaties, het verbruik van energie en water 

worden geregistreerd en gereduceerd. 

Biobrandstoffen
Ecoson voorziet onder andere in de productie van 

biogas door de vergisting van restproducten. Daarnaast 

wordt binnen Ecoson jaarlijks 50.000 ton geraffineerd 

dierlijk vet geproduceerd. Dit geraffineerd dierlijk vet 

wordt gekwalificeerd als duurzame biobrandstof en 

voldoet aan de kwaliteitscriteria die de overheid stelt 

aan dergelijke biobrandstoffen.

Geraffineerd dierlijk vet is ook de grondstof voor de 

productie van biodiesel. Op grond van een door de 

Europese overheid opgestelde CO2-footprint-analyse is 

vastgesteld dat de hoeveelheid CO2 die vrijkomt bij de 

toepassing van geraffineerd dierlijk vet als biobrandstof, 

structureel lager is dan bijvoorbeeld bij palmolie. 

 

Voor de toekomst van het GLB zal aan de volgende 

thema’s rond voedsel en platteland voor alle dierlijke en 

plantaardige sectoren inhoud gegeven moeten worden 

door gerichte maatregelen en/of ondersteuning: 

voedselzekerheid, maatschappelijke eisen aan de totale 

voedselketen, beheer van de groene ruimte en het 

verbeteren van onze internationale concurrentiepositie, 

inclusief innovatie.

Meer aandacht Europa voor 
duurzaamheid
Cruciaal voor de huidige en toekomstige 

concurrentiepositie van de agri-business in Europa is nog 

meer aandacht voor duurzaamheid van de productie. Het 

toekomstige Gemeenschappelijk Landbouwbeleid (GLB) 

zal zich veel meer moeten richten op de maatschappelijke 

prestaties van de land- en tuinbouw. Hierbij gaat het 

om bijvoorbeeld voedselzekerheid, voedselveiligheid, 

milieu, dierenwelzijn, landschapsbeheer, klimaat en 

biodiversiteit.

Het verbeteren van onze internationale concurrentie

positie vraagt bijzondere aandacht. Het economische 

belang van het totale agrofoodcluster in bijvoorbeeld 

Nederland – 10% van de werkgelegenheid en 10% 

van het BNP – is evident. Het verder uitbouwen van 

deze positie in het toekomstige GLB is van groot 

belang. Het nieuwe GLB zal de voedselkolom moeten 

ondersteunen om de concurrentiepositie te versterken 

met een actief innovatiebeleid en het openen van 

nieuwe markten. Tevens moet worden voorkomen dat 

we het landbouwbeleid gaan renationaliseren.
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VION en zijn medewerkers
VION Food Group vindt de kwaliteit van werk even belangrijk als de kwaliteit van 

producten. In de totale VION-organisatie is de mens ons belangrijkste kapitaal. VION 

streeft ernaar dat medewerkers prettig, hygiënisch, gezond en veilig kunnen werken.

Een sterke cultuur van gezondheid en veiligheid is en 

blijft van groot belang voor het succes van ons bedrijf. 

VION heeft een progressief beleid voor gezondheid 

en veiligheid opgesteld. Onze managementsystemen 

zijn gebaseerd op internationale normen en wetgeving 

en omvatten doelstellingen waarbij regelmatig interne 

en externe audits worden uitgevoerd door teams van 

ervaren professionals. 

Om de gezondheid van onze medewerkers (en van 

andere stakeholders) op een zo hoog mogelijk niveau 

te borgen, neemt VION actief deel aan onderzoek naar 

zoönosen in de dierlijke productieketens. 

De Raad van Bestuur van VION Food Group heeft 

zich gecommitteerd aan een voortdurende verbetering 

van veiligheidsprestaties en de doorlopende 
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veiligheidstraining van alle medewerkers. Om veiligheid 

op de werkplek nog nadrukkelijker in de organisatie 

te kunnen verankeren, worden in 2010 nieuwe 

veiligheidstandaarden geïmplementeerd in de VION-

vestigingen.

HR-beleid
De laatste jaren hebben zich gekenmerkt door een 

sterke groei van het totale VION-concern, ook in aantal 

en diversiteit van medewerkers. Bij VION werkten eind 

2009 circa 36.000 mensen (circa 27.000 medewerkers 

in loondienst en circa 9.000 op contractbasis).

Dit vraagt om een HR-beleid waarin de ontwikkeling 

van de organisatie en de medewerkers centraal staat. 

Kenmerken van dit beleid zijn verdere integratie van 

beoordelingssystemen en management development. 

In het verslagjaar is een begin gemaakt met succession 

planning. Daarbij worden sleutelposities binnen VION 

aangewezen waarvoor we met zekerheid opvolgers 

willen hebben. Om medewerkers cruciale kennis te 

laten opdoen en te laten delen, hebben in 2009 de 

programma’s Fit For Future en Aspire plaatsgevonden. 

Fit For Future richt zich op de junior leidinggevenden, 

Aspire op de senior managers.

Bij VION werd in 2009 veel aan opleiding gedaan. De 

VION Academy verzorgde in Duitsland 55 workshops 

voor 703 deelnemers. Bij VION Ingredients verzorgde de 

Rousselot-school opleidingen voor nieuwe medewerkers 

die bekend worden gemaakt met het product gelatine 

en de vele toepassingen ervan. VION Food Netherlands 

heeft een e-learning-module ontwikkeld ter introductie 

van nieuwe productiemedewerkers. Iedereen die voor 

de eerste keer bij VION komt werken, krijgt deze 

module, die wordt afgesloten met een toets. VION 

Food UK is gestart met een traineeprogramma voor 

jonge academici.

In 2010 versterken we de naam en bekendheid van VION 

als werkgever. We gaan in de arbeidsmarkt partnerships 

met scholen en universiteiten aan en zetten nieuwe 

media in voor arbeidsmarktcommunicatie.
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Verslag van de Raad van Bestuur 
inzake risicomanagement en  
interne beheersing van  
de vennootschap
Corporate Governance
VION Holding N.V. is een Nederlandse naamloze 

vennootschap met zetel in Best. De vennootschap wordt 

bestuurd door een Raad van Bestuur, die onder toezicht 

staat van een onafhankelijke Raad van Commissarissen. 

De vennootschap is een naamloze vennootschap die 

niet beursgenoteerd is. De Algemene Vergadering van 

Aandeelhouders heeft verregaande bevoegdheden. 

De vennootschap heeft één aandeelhouder, NCB 

Ontwikkeling, die nauw is gelieerd aan de Zuidelijke Land 

en Tuinbouworganisatie (ZLTO). Voor de ZLTO is VION 

een strategische deelneming die het langetermijnbelang 

van haar leden dient.

In het belang van de continuïteit van de onderneming 

heeft de aandeelhouder de aandelen en daarmee 

de zeggenschap overgedragen aan een Stichting 

Administratiekantoor. Het bestuur van het 

Administratiekantoor bestaat deels uit leden buiten 

de kring van de aandeelhouder. Deze bestuursleden 

hebben een vetorecht ten aanzien van bepaalde 

belangrijke besluiten. 

De medezeggenschap voor medewerkers is opgezet 

zoals dat lokaal gebruikelijk of vereist is. In Nederland 

hebben Ingredients (Sobel Nederland B.V.), Food (VION 

Fresh Meat & Convenience Nederland B.V.) en Frozen 

Vegetables (Oerlemans Foods Nederland B.V.) en Banner 

Pharmacaps elk hun eigen vorm van medezeggenschap. 

In het buitenland wordt de medezeggenschap inhoud 

gegeven zoals dat ter plaatse is voorgeschreven. 

Nederlandse Corporate Governance 
Code
Zowel de onderneming zelf als de aandeelhouder hecht 

zeer aan de beginselen van goed ondernemingsbestuur. 

Hoewel de Nederlandse Corporate Governance Code 

niet direct van toepassing is op de vennootschap, 

wordt de code actief toegepast. De Raad van Bestuur 

is van mening dat er is voldaan aan de inhoud van 

de vernieuwde code (code Frijns). Het bestuur heeft 

de best practice-bepalingen afgewogen tegen het 

karakter van de onderneming en, volgens het principe 

comply or explain, enkele bepalingen buiten toepassing 

verklaard. 



51Verslag van de Raad van Bestuur |

Benoeming van leden van de Raad van Bestuur wordt 

niet gedaan voor een periode van telkens vier jaar, 

vanwege de voordelen die een langere betrokkenheid 

bij de agrarische sector biedt. De taken die de code 

toekent aan de benoemingen commissie en de 

bezoldigingscommissie, zijn om praktische redenen in 

één commissie geconcentreerd. Uit het besloten karakter 

van de vennootschap vloeit voort dat de informatie 

over de bestuurdersbezoldiging en contracten niet 

gepubliceerd wordt. Daarnaast worden om dezelfde 

reden enkele publicaties niet op de website van de 

onderneming geplaatst, te weten het reglement en het 

remuneratierapport van de Raad van Commissarissen 

en een verslag over de activiteiten van de Stichting 

Administratiekantoor. 

Gebeurtenissen na balansdatum
Na balansdatum hebben zich geen gebeurtenissen met 

materiële invloed op vermogen of resultaat van VION 

Holding N.V. voorgedaan.

Informatie- en 
communicatietechnologie
In 2009 is de harmonisatie van de automatiserings

organisatie in de verschillende landen doorgegaan. 

Daarnaast zijn volgens het bestaande projectplan 

meerdere applicaties ondergebracht in een extern 

datacenter. 

Het management van VION ICT hanteert een algemeen 

gebruikt model (het Cobit-model) voor de beheersing 

van de processen. In dat kader zijn in het afgelopen jaar 

stappen gezet om de beheersing van service levels en 

general IT controls te verbeteren. 

In 2009 is de introductie van de standaardapplicaties 

verder doorgevoerd. De standaardproductieapplicatie 

voor de Fresh Meat-bedrijven is ingevoerd bij diverse 

bedrijven. Daarnaast is een applicatie uitgerold bij 

meerdere vestigingen van Rousselot, zowel in Brazilië 

als China. 

Risicomanagement en interne 
beheersing
Voor het beheersen van risico’s en de inrichting van 

financial control is door VION gekozen voor het COSO-

model. Het beleid ten aanzien van risicomanagement 

wordt vastgesteld door het Risk Committee, waarin, 

onder voorzitterschap van de CFO, de CEO en COO’s 

van de divisies zitting hebben. 

Dit sluit aan bij de decentrale managementfilosofie van 

VION. Daarbij krijgen operationele onderdelen ruimte 

om invulling te geven aan hun verantwoordelijkheid 

binnen vooraf geschetste kaders. Deze filosofie is 

vastgelegd in het Management Charter. 

De bedrijfsactiviteiten en resultaten worden door 

procesbeschrijvingen, monitoring, self assesments 

en audits beheerst. Monitoring vindt plaats door 

een vastgestelde planning- en controlesystematiek. 

Daarin worden de bedrijven beoordeeld en onderling 

vergeleken aan de hand van kritische performance 

indicators, de resultaten en de gerealiseerde cashflow.

De processen zijn vastgelegd in de verschillende 

beheersystemen. Op operationeel gebied zijn deze 

veelal gekoppeld aan systemen die de kwaliteit en 

voedselveiligheid moeten waarborgen, bijvoorbeeld 

ISO en HACCP. Op organisatorisch en financieel 

gebied zijn deze vastgelegd in het VION Accounting 

& Control Manual en per entiteit in specifieke 

procesbeschrijvingen. De werking van de controles 

wordt onder andere door middel van Control Review 

Self Assesments beoordeeld. Hierin bevestigt het 

verantwoordelijke management per bedrijf de opzet 

en werking van de beheersingsmaatregelen en 

tevens wordt door het management een Letter of 

Representation getekend. 

Naast de Self Assesments worden audits ingezet om 

vast te stellen of de operationele onderdelen opereren 

binnen de gestelde kaders. Voor de systemen op 

operationeel gebied zijn de volgens ISO vereiste interne 

en externe audits in gebruik, in veel gevallen aangevuld 

met aparte audits vanuit de afnemers van de producten. 

Op organisatorisch en financieel gebied vinden audits 

vooral plaats door de Interne Accountantsdienst. Deze 

voert audits uit op de processen en de financiële 

rapportages. De positionering, werkwijze en de 

controleaanpak van Internal Audit is zodanig uitgebreid 

dat de externe accountant voor een belangrijk deel 

steunt op de rapporten en dossiers van de Interne 

Accountantsdienst.
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De bevindingen van de Interne Accountantsdienst 

worden – in het kader van hoor en wederhoor – 

besproken en gerapporteerd aan het lokale management, 

met een afschrift aan de Raad van Bestuur en aan het 

senior management. Tevens worden de belangrijkste 

bevindingen, samen met de bevindingen van de externe 

accountant, besproken met het Audit Committee van 

de Raad van Commissarissen.

Strategische risico’s
De strategische risico’s voor VION zijn geïdentificeerd 

en ingeschat op waarschijnlijkheid en gevolg en waar 

mogelijk zijn passende maatregelen getroffen om 

gevolgen te mitigeren. Het voornaamste strategische 

risico is de internationale marktsituatie, aan zowel de 

aanvoer- als afzetzijde. De ontwikkeling van de marges 

en de prijzen van de food- en non-foodproducten 

hebben veel invloed op de onderneming. Gezien 

de spreiding van de activiteiten is de onderneming 

slechts in beperkte mate gevoelig voor overige externe 

ontwikkelingen.

Er zijn echter ook risico’s waartegen de onderneming 

zich niet dan wel onvoldoende kan beschermen, 

zoals een uitbraak van een dierziekte of een 

voedselveiligheidscrisis. De onderneming tracht echter 

proactief om te gaan met deze risico’s. Hiertoe zijn door 

de onderneming initiatieven genomen om de risico’s 

beter te beheersen of in te dekken door middel van 

verzekeringen.

Operationele risico’s 
De operationele risico’s bestaan vooral uit risico’s op de 

gebieden kwaliteit, veiligheid en milieu.

De kwaliteit wordt door een continue beheersing van 

voedselveiligheid en productspecificatie gewaarborgd. 

Deze beheersing is vastgelegd in ISO 9000-, GMP- en 

HACCP-systemen en wordt op veel locaties bovendien 

nader getoetst door de overheid, onafhankelijke 

certificerende instanties of afnemers.

Voor het waarborgen van veiligheid is het structurele 

programma van Risk Engineering in alle bedrijven 

voortgezet. In het kader van dat programma worden 

maatregelen getroffen ten aanzien van technische 

installaties, preventief onderhoud en technische 

procedures. 

Ten slotte voldoet de onderneming aan de milieu

richtlijnen van de Europese Commissie en 

hebben verschillende bedrijven daarnaast een ISO 

14001-certificaat.

Financiële risico’s en interne 
controle
De financiële risico’s zijn onder te verdelen in risico’s 

die de rapportage betreffen en overige risico’s. De 

betrouwbaarheid van de tussentijdse en jaarlijkse 

rapportages wordt gewaarborgd doordat in het VION 

Accounting & Control Manual richtlijnen voor de 

financiële verslaglegging zijn vastgesteld. Deze zijn 

gebaseerd op algemeen geldende richtlijnen; ze zijn 

daardoor wereldwijd toepasbaar. 

Voor de overige risico’s zijn in 2009 de beheers

maatregelen op het gebied van treasury versterkt. De 

drie belangrijkste valuta’s voor de onderneming zijn 

de euro, het Britse pond en de Amerikaanse dollar. In 

2009 hebben de koersen negatieve invloed gehad op 

de resultaten van Food en in de activiteiten van Frozen 

Vegetables. Via hedgingcontracten wordt een deel van 

de valuta- en interestrisico’s afgedekt.

De kredietfaciliteit is eind 2008 herzien en uitgebreid. 

In 2009 heeft de schuldpositie zich volgens verwachting 

ontwikkeld en heeft de onderneming voldaan aan de 

geldende convenanten.

Compliance-risico’s 
De compliance-risico’s waarmee de onderneming 

geconfronteerd kan worden, zijn geïdentificeerd en 

beschreven in het enterprise risk management systeem. 

De onderneming voldoet aan alle relevante wet- en 

regelgeving. Door de hoeveelheid aan wetten en 

regels en de frequente onduidelijkheden en wijzigingen 

daarin, kan hierover echter geen absolute zekerheid 

gegeven worden.  
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Verklaring van de 
Raad van Bestuur 
inzake de beoordeling van  
het risicomanagement en  
de interne beheersing van  
de vennootschap
De interne risicobeheersings- en controlesystemen van 

VION zijn ontworpen om de risico’s die inherent zijn 

aan de bedrijfsvoering tijdig te onderkennen. Interne 

verklaringen van vestigingsmanagers, evaluatie door 

het management en onafhankelijke audits zijn een 

integraal onderdeel van de aanpak op het gebied van 

risicomanagement binnen VION. Indien op entiteitniveau 

afwijkingen geconstateerd worden, zijn adequate acties 

genomen om deze te corrigeren. De belangrijkste 

acties die in het verslagjaar werden ondernomen, 

zijn gerapporteerd aan en besproken met het Audit 

Committee van de Raad van Commissarissen.

Op basis daarvan is de Raad van Bestuur van mening dat 

de interne risicobeheersings- en controlesystemen op de 

financiële verslaglegging zorgen voor een redelijke mate 

van zekerheid, dat de financiële verslaglegging geen 

wezenlijke onjuistheden bevat en dat het risicobeheer 

en de controlesystemen in het verslagjaar op adequate 

wijze hebben gefunctioneerd. De jaarrekening biedt 

een getrouw beeld van de financiële situatie en de 

resultaten van de activiteiten van de onderneming en 

bevat de vereiste informatie. 

Het bovenstaande betekent overigens niet dat de 

systemen en procedures onjuistheden, fouten, fraude 

of het niet-naleven van regels in alle gevallen kunnen 

voorkomen, noch dat alle bedrijfsdoelen geheel 

verwezenlijkt zullen worden.

Het bovenstaande in aanmerking nemende, is de 

Raad van Bestuur van mening dat wordt voldaan 

aan de best practice-bepalingen van de Nederlandse 

Corporate Governance Code, rekening houdend met de 

aanbevelingen van de Monitoringcommissie Corporate 

Governance Code over de toepassing daarvan.
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Geconsolideerde balans

per 31 december
(voor winstverdeling)
in duizenden euro’s

Noot 2009 2008

ACTIVA

Vaste activa

Immateriële vaste activa 4 179.727 167.042

Materiële vaste activa 5 1.365.493 1.435.093

Financiële vaste activa 6 123.170 83.679

1.668.390 1.685.814

Vlottende activa

Voorraden 7 522.338 540.118

Vorderingen 8 654.485 964.753

Beleggingen 94 164

Liquide middelen 272.886 150.030

1.449.803 1.655.065

Totaal activa 3.118.193 3.340.879

PASSIVA

Groepsvermogen

Eigen vermogen 9 696.198 661.955

Aandeel van derden in het groepsvermogen 10 99.245 119.428

795.443 781.383

Voorzieningen 11 292.570 286.237

Langlopende schulden 12 939.817 1.004.710

Kortlopende schulden 13 1.090.363 1.268.549

Totaal passiva 3.118.193 3.340.879
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Geconsolideerde winst- en verliesrekening

in duizenden euro’s Noot 2009 2008

Bedrijfsopbrengsten

Netto-omzet 17 8.987.922 8.540.396

Wijziging in voorraad gereed product en goederen in bewerking -17.886 23.525

Overige bedrijfsopbrengsten 18 69.955 80.553

Som der bedrijfsopbrengsten 9.039.991 8.644.474

Bedrijfskosten

Kosten van grond- en hulpstoffen 5.997.014 5.955.334

Kosten uitbesteed werk en externe kosten 1.479.492 1.351.057

Lonen, salarissen en sociale lasten 19 1.201.704 1.056.592

Afschrijvingen op vaste activa 20 186.854 163.576

Overige bedrijfskosten 21 3.103 -12.437

Som der bedrijfskosten 8.868.167 8.514.122

Bedrijfsresultaat 171.824 130.352

Financiële baten en lasten

Rentebaten en soortgelijke opbrengsten 17.355 20.371

Aandeel in het resultaat van deelnemingen 480 2.453

Rentelasten en soortgelijke kosten -112.500 -99.999

Som der financiële baten en lasten -94.665 -77.175

Resultaat uit gewone bedrijfsuitoefening voor belastingen 77.159 53.177

Belastingen 23 -15.146 739

Resultaat na belastingen 62.013 53.916

Aandeel van derden in het resultaat -20.131 -21.735

Nettoresultaat 41.882 32.181
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Geconsolideerd kasstroomoverzicht

in duizenden euro’s 2009 2008

Kasstromen uit operationele activiteiten

Bedrijfsresultaat 159.668 130.352

Aanpassingen om bedrijfsresultaat te vertalen  

naar nettokasstroom uit operationele activiteiten:

Afschrijvingen 186.854 163.576

Afname voorzieningen -14.907 -17.910

(Toename)/afname vlottende activa 	

-	 handelsvorderingen 88.702 -71.494

-	 voorraden -7.452 -51.555

-	 vooruitbetaalde kosten en overige vlottende activa 18.010 -21.672

Toename/(afname) vlottende schulden

-	 handelsschulden -25.160 15.960

- 	te betalen belastingen en sociale lasten -2.165 11.933

- 	diverse schulden en overlopende passiva -23.317 -6.031

Nettokasstroom uit bedrijfsoperaties 380.234 153.159

Ontvangen financiële baten 13.537 22.371

Betaalde financiële lasten -115.104 -101.603

Betaalde winstbelasting -27.972 -37.456

Nettokasstroom uit operationele activiteiten 250.695 36.471

Kasstroom uit investeringsactiviteiten

Investeringen in immateriële vaste activa -26.643 -11.470

Desinvesteringen van immateriële vaste activa 354 183

Investeringen in materiële vaste activa -107.656 -146.157

Desinvesteringen van materiële vaste activa 13.205 12.213

Investeringen in financiële vaste activa -2.782 -6.840

Desinvesteringen van financiële vaste activa 2.148 5.598

Acquisitie van groepsmaatschappijen (inclusief verstrekte leningen) -14.696 -523.158

Verkoop van groepsmaatschappijen 61.550 0

Nettokasstroom uit investeringsactiviteiten -74.520 -669.631
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in duizenden euro’s 2009 2008

Kasstroom uit financieringsactiviteiten

Uitkering dividend -15.642 -15.235

Opname/(terugbetaling) van bankschulden -205.302 212.154

Opname/(terugbetaling) van leningen en kredieten -11.097 269.010

Betaald dividend aan minderheidsaandeelhouders -24.417 -11.724

Terugbetaling van langlopende niet-bancaire schulden -39 -3.433

Ontvangsten in het kader van Receivables Purchase Facilities 223.676 57.210

Nettokasstroom uit financieringsactiviteiten -32.821 507.982

Effect van koersverschillen -20.585 84.825

Toename/(afname) kas en kasequivalenten 122.769 -40.353

Kas en kasequivalenten aan het begin van het jaar 150.194 182.227

Kas en kasequivalenten bij geacquireerde ondernemingen 17 8.320

Kas en kasequivalenten aan het eind van het jaar 272.980 150.194
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Grondslagen van de financiële verslaggeving

Noot 1 
Algemene grondslagen

De jaarrekening is opgesteld op basis van historische 

kostprijzen en wordt opgemaakt in euro’s.

Vergelijkende cijfers 2008
Van de in het jaar 2009 geacquireerde ondernemingen 

zijn de financiële gegevens vanaf het moment van 

verwerving in de geconsolideerde jaarrekening 

opgenomen.

Het betreft de navolgende in 2009 verworven onder

nemingen:

-	 WBA Wasserwerksbetriebsgesellschaft mbH te 

Altenburg (Duitsland), uitbreiding aandelenbelang 

van 33% tot 100%, 7 januari 2009.

-	 Conrad Heiter Wurst- und Fleischwaren GmbH te 

Wiesbaden (Duitsland), uitbreiding aandelenbelang 

van 50% tot 100%, 16 september 2009.

In 2009 zijn de ondernemingen van de business unit 

Thai chicken en de lammerenactiviteiten in Australië 

verkocht en derhalve vanaf het moment van verkoop 

niet meer in de consolidatie opgenomen.

In het jaar 2008 zijn de cijfers van Grampian Country 

Food Group te Livingston (Verenigd Koninkrijk) 

opgenomen in de geconsolideerde cijfers vanaf 11 

augustus van dat jaar.

Grondslagen voor de consolidatie
In de geconsolideerde overzichten zijn de 

financiële gegevens van VION Holding N.V. en zijn 

groepsmaatschappijen volgens de methode van de 

integrale consolidatie opgenomen.

Voor zover er sprake is van joint ventures heeft 

consolidatie plaatsgevonden volgens de proportionele 

methode.

Een overzicht van de geconsolideerde groepsmaat

schappijen is neergelegd bij het Handelsregister van de 

Kamer van Koophandel te Eindhoven.

Op grond van artikel 402, Titel 9 Boek 2 Burgerlijk 

Wetboek is de vennootschappelijke winst- en verlies

rekening beknopt weergegeven.

Omrekening vreemde valuta
Activa en passiva van buitenlandse groeps

maatschappijen worden herleid tot euro’s tegen de 

officiële noteringen geldend aan het einde van de 

verslagperiode.

Ontstaan hierbij verschillen ten opzichte van een 

voorgaande periode, dan worden deze verschillen 

ten laste dan wel ten gunste van het eigen vermogen 

gebracht.

De bedragen van de winst- en verliesrekening die 

luiden in vreemde valuta worden omgerekend tegen 

de gemiddelde notering gedurende de verslagperiode. 

Het hierdoor ontstane verschil tussen de toepassing 

van de gemiddelde koersen en balanskoersen wordt 

rechtstreeks ten gunste of ten laste van het eigen 

vermogen gebracht.

Hedge accounting
Derivaten worden afgesloten om valutarisico’s en 

renterisico’s af te dekken. Voor derivaten die onderdeel 

uitmaken van een effectieve hedge-relatie wordt 

kostprijs hedge accounting toegepast. Alle derivaten 

waarvoor geen hedge accounting wordt toegepast 

worden gewaardeerd tegen kostprijs.

Impairment activa
Ieder jaar wordt van die kasstroomgenererende 

entiteiten, waarvan de resultaten afwijken van de 

verwachtingen, de contante waarde van de toekomstige 

kasstromen bepaald. Daarbij wordt de gewogen 

gemiddelde vermogenskostenvoet (WACC) gehanteerd. 

Afhankelijk van de uitkomsten wordt de waarde van het 

complex van activa (immateriële, materiële en financiële 

vaste activa) aangepast.
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Noot 2  
Grondslagen voor de waardering 
van activa en passiva

Immateriële vaste activa
Van derden verworven immateriële vaste activa worden 

gewaardeerd tegen verkrijgingsprijzen onder aftrek van 

afschrijvingen.

Goodwill wordt bepaald door op de verkrijgingsprijs 

van de geacquireerde onderneming de reële waarde bij 

verwerving van de activa en passiva van de onderneming, 

gebaseerd op de waarderingsgrondslagen van de 

moedermaatschappij, in mindering te brengen.

Immateriële vaste activa worden afgeschreven over hun 

geschatte economische levensduur, met een maximum 

van twintig jaar.

De waarde van de goodwill van de geacquireerde 

ondernemingen wordt getoetst op basis van de 

toekomstige kasstromen die door deze ondernemingen 

worden gegenereerd. Deze kasstromen worden in 

continuïteit verwacht.

Materiële vaste activa
De materiële vaste activa worden gewaardeerd tegen 

verkrijgingsprijzen onder aftrek van afschrijvingen. De 

materiële vaste activa worden lineair afgeschreven tot de 

restwaarde op basis van de gebruiksduur. Deze is voor:

-	 bedrijfsgebouwen: 25 tot 30 jaar,

-	 machines en installaties: 10 tot 12,5 jaar,

-	 andere vaste bedrijfsmiddelen: 3 tot 10 jaar.

De afschrijving begint in het jaar van ingebruikneming.

Buiten gebruik gestelde activa zijn gewaardeerd tegen 

de boekwaarde of lagere marktwaarde. Duurzame 

waardeverminderingen in het boekjaar worden direct 

op de boekwaarde in mindering gebracht.

De ontvangen investeringssubsidies worden in 

mindering gebracht op het materieel vast actief waar 

deze betrekking op hebben.

Financiële vaste activa
De deelnemingen zijn gewaardeerd tegen netto

vermogenswaarde, waarbij de waarderingsgrondslagen 

van de moedermaatschappij zijn gehanteerd.

De latente belastingvorderingen worden verantwoord 

voor zover waarschijnlijk is dat deze kunnen worden 

gerealiseerd, bij een planperiode die in lijn is met de 

sectoren waarin VION opereert.

De overige vorderingen zijn gewaardeerd tegen 

nominale waarde, voor zover nodig onder aftrek van 

een voorziening voor oninbaarheid.

Voorraden
De voorraden zijn gewaardeerd tegen inkoopprijs of 

lagere marktwaarde.

Bij de bepaling van de waarde van de voorraad wordt 

de FIFO-methode gehanteerd.

De voorraden gereed product en goederen in bewerking 

worden gewaardeerd tegen inkoopprijs plus een opslag 

voor toe te rekenen productiekosten. Daarbij zijn 

inbegrepen de kosten van grond- en hulpstoffen, 

directe fabricagekosten en een evenredig deel van de 

algemene fabricagekosten rekening houdend met de 

fase van het productieproces. Waar nodig wordt op de 

waardering een aftrek toegepast voor incourantheid.

Vorderingen
De vorderingen zijn gewaardeerd tegen nominale 

waarde, voor zover nodig onder aftrek van een 

voorziening voor oninbaarheid.

Beleggingen
Deze zijn gewaardeerd tegen beurswaarde of 

aankoopwaarde en staan ter vrije beschikking van de 

vennootschap.

Liquide middelen
De liquide middelen zijn gewaardeerd tegen nominale 

waarde en staan ter vrije beschikking van de 

vennootschap.
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Voorziening voor latente 
belastingverplichtingen
De voorziening voor latente belastingverplichtingen heeft 

betrekking op toekomstige belastingverplichtingen, 

voortvloeiende uit de verschillen tussen de waardering 

in de jaarrekening en de fiscale waardering van de 

activa en de passiva.

De voorziening wordt gewaardeerd op nominale waarde 

op basis van het geldende tarief.

Pensioenvoorzieningen
Voor zover de pensioenverplichtingen niet zijn afgestort 

bij een verzekeringsmaatschappij, zijn voorzieningen 

opgenomen voor pensioentoezeggingen. De voor

ziening voor pensioenverplichtingen omvat een 

voorziening voor ingegane pensioenverplichtingen.

Al deze verplichtingen zijn berekend op basis van 

actuariële berekeningen, waarbij uitgegaan wordt van 

een rentepercentage gebaseerd op de marktrente.

Overige voorzieningen
De voorzieningen voor reorganisaties en overige 

verplichtingen zijn gevormd voor in rechte afdwingbare 

of feitelijke verplichtingen die per balansdatum 

aanwezig zijn, waarvan de omvang onzeker is, maar 

waarvan een redelijke schatting kan worden gemaakt. 

Deze verplichtingen hebben grotendeels hun oorzaak 

in gebeurtenissen uit het verleden, maar waarvan de 

afhandeling na balansdatum zal plaatsvinden.

Voorts zijn hieronder opgenomen herstructurerings

voorzieningen. Deze omvatten de voorzieningen 

die verband houden met een aantal lopende of 

aangekondigde reorganisaties en de verplichtingen 

die samenhangen met de voortdurende druk op de 

dierhouderijsector in Nederland, Duitsland en het 

Verenigd Koninkrijk. Door deze druk zal de over

capaciteit in de sector verder toenemen.

VION ziet zich genoodzaakt hierop te anticiperen en de 

eigen bedrijfsvoering te herstructureren. Hoewel het 

nog niet volledig duidelijk is welke consequenties dat zal 

hebben voor de afzonderlijke in de groep opgenomen 

ondernemingen, is er een voorziening getroffen voor de 

feitelijke verplichtingen die hier waarschijnlijk uit zullen 

voortvloeien.

Bij het opstellen van de jaarrekening maakt de 

ondernemingsleiding, overeenkomstig algemeen 

geldende grondslagen, bepaalde schattingen en 

veronderstellingen die medebepalend zijn voor de 

opgenomen bedragen. De feitelijke resultaten kunnen 

van deze schattingen afwijken.

De overige voorzieningen zijn opgenomen voor 

de nominale waarde en hebben een overwegend 

langlopend karakter.

Schulden
De verplichtingen op lange en op korte termijn zijn 

gewaardeerd tegen nominale waarde.

Noot 3 
Grondslagen voor de 
resultaatbepaling

Netto-omzet
De in de winst- en verliesrekening begrepen netto-

omzet is de opbrengst voor aan derden geleverde 

goederen onder aftrek van aan afnemers toegestane 

kortingen (exclusief betalingskortingen) en exclusief de 

over de omzet geheven belastingen.

Overige bedrijfsopbrengsten
Onder de overige bedrijfsopbrengsten zijn onder andere 

opgenomen boekwinsten op verkochte vaste activa, 

ontvangen vergoedingen voor verleende diensten op 

het gebied van onderzoek en ontwikkeling, ontvangen 

exportsubsidies, alsmede huur- en commissie-

opbrengsten. 

Kosten
De kosten worden opgenomen tegen verkrijgings

prijzen. 

Afschrijvingen op vaste activa
De afschrijvingen op immateriële vaste activa zijn 

berekend op basis van de verkrijgingsprijs, uitgaande 

van de economische levensduur.

De in de winst- en verliesrekening verwerkte  

afschrijvingen op materiële vaste activa zijn berekend op 

basis van een vast percentage van de verkrijgingsprijs, 
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uitgaande van de restwaarde en de verwachte 

economische levensduur.

Tevens zijn hier opgenomen de in dit boekjaar 

opgetreden waardeverminderingen van activa, onder 

aftrek van de hiervoor in het verleden reeds getroffen 

voorzieningen. 

Overige bedrijfskosten
Onder de overige bedrijfskosten zijn opgenomen de 

mutaties in voorzieningen, alsmede boekverliezen op 

verkochte vaste activa.

Belastingen op het resultaat
Deze belastingen worden berekend over het resultaat, 

rekening houdend met verliescompensatie en fiscale 

faciliteiten, die een permanente invloed op de 

belastingdruk hebben.

Daarbij is uitgegaan van de belastingdruk geldend voor 

die landen waarin de betreffende vennootschappen zijn 

gevestigd.

Financiële baten en lasten
Hieronder worden mede opgenomen de resultaten van 

valuta- en renteswaps.

Het aandeel in het resultaat van niet-geconsolideerde 

deelnemingen omvat het aandeel van de groep in de 

resultaten van deze deelnemingen.

Aandeel van derden in het resultaat
Dit omvat het aan andere aandeelhouders toe te wijzen 

aandeel in het resultaat van de onderneming waarin zij 

participeren.
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Toelichting op de geconsolideerde balans

ACTIVA

Noot 4
Immateriële vaste activa

Onder immateriële vaste activa worden opgenomen de kosten ter zake van goodwill, software, intellectuele 

eigendommen, alsmede patenten en merkenrechten.

Het verloop van de immateriële activa is als volgt weer te geven:

in duizenden euro’s Goodwill Software Overig Totaal

Stand per 1 januari 2009

Verkrijgingsprijs 339.738 41.559 30.172 411.469

Cumulatieve afschrijving 198.958 22.186 23.283 244.427

Boekwaarde 140.780 19.373 6.889 167.042

Mutaties in de boekwaarde

Acquisitie van groepsmaatschappijen 0 10 0 10

Verkoop van groepsmaatschappijen 0 0 -6 -6

Investeringen 6.380 25.678 965 33.023

Desinvesteringen 0 -347 -7 -354

Herrubricering -24 503 -479 0

Afschrijvingen -10.394 -8.216 -1.316 -19.926

Omrekeningsverschillen 119 -95 -86 -62

Saldo -3.919 17.533 -929 12.685

Stand per 31 december 2009

Verkrijgingsprijs 346.040 68.548 28.888 443.476

Cumulatieve afschrijving 209.179 31.642 22.928 263.749

Boekwaarde 136.861 36.906 5.960 179.727
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Noot 5  
Materiële vaste activa

in duizenden euro’s
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Stand per 1 januari 2009

Verkrijgingsprijs 1.570.721 1.922.728 209.487 44.744 9.067 3.756.747

Cumulatieve afschrijving 722.315 1.414.132 179.835 451 4.921 2.321.654

Boekwaarde 848.406 508.596 29.652 44.293 4.146 1.435.093

Mutaties in de boekwaarde

Acquisitie van groepsmaatschappijen 1.173 280 0 0 0 1.453

Verkoop van groepsmaatschappijen -19.879 -14.524 -20 -1.019 0 -35.442

Investeringen 11.216 43.869 5.381 47.190 0 107.656

Desinvesteringen -4.087 -3.283 -626 -4.932 -277 -13.205

Herrubricering 112 24.146 16.538 -40.804 8 0

Afschrijvingen -40.946 -103.195 -22.771 0 -16 -166.928

Omrekeningsverschillen 23.164 12.763 196 742 1 36.866

Saldo -29.247 -39.944 -1.302 1.177 -284 -69.600

Stand per 31 december 2009

Verkrijgingsprijs 1.580.423 1.969.276 215.317 46.082 4.258 3.815.356

Cumulatieve afschrijving 761.264 1.500.624 186.967 612 396 2.449.863

Boekwaarde 819.159 468.652 28.350 45.470 3.862 1.365.493

De actuele waarde van de materiële vaste activa per 31 december 2009 bedraagt circa €2.052 miljoen.

De ontvangen investeringssubsidies worden in mindering gebracht op het materieel vast actief waar deze betrekking op 

hebben. Eind 2009 bedroeg het totaal van deze investeringssubsidies €20 miljoen (2008: €22 miljoen).
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Noot 6 
Financiële vaste activa 

in duizenden euro’s 2009 2008

Deelnemingen 23.226 20.004

Vorderingen op niet-geconsolideerde deelnemingen 745 745

Latente belastingvorderingen 88.192 41.233

Overige vorderingen 11.007 21.697

Stand per 31 december 123.170 83.679

Deelnemingen

Het verloop in het boekjaar is als volgt weer te geven:

Stand per 1 januari 20.004 18.276

Acquisitie en eerste consolidatie van groepsmaatschappijen -129 0

Verkoop en deconsolidatie van groepsmaatschappijen 3.712 0

In boekjaar verworven deelnemingen 291 2.400

In boekjaar verkochte deelnemingen 0 -221

Aandeel in het resultaat 480 2.453

Dividenduitkering -1.390 -3.035

Omrekeningsverschillen 258 131

Stand per 31 december 23.226 20.004

Betreft de navolgende deelnemingen met een belang van 20% of hoger:
Relatief
belang

ASAP s.r.o., Vez (Tsjechië) 40,00%

ASAVET s.r.o., Birkov (Tsjechië) 40,00%

FX Technology & Products, Fremont (Verenigde Staten van Amerika) 33,33%

Pigture Group B.V., Helvoirt (Nederland) 22,50%

Fleischversorgung Rhein-Main Vermietungs KG, Frankfurt (Duitsland) 23,76%

Zweckverband 'Schlachthof Emsland', Lingen (Duitsland) 33,34%

Premium Fleisch-Servicegesellschaft mbH, Zeven (Duitsland) 42,86%

Berndt GmbH, Oberding (Duitsland) 21,50%

Berndt Besitz GmbH & Co KG, Oberding (Duitsland) 21,50%

Berndt Verwaltungs GmbH, Oberding (Duitsland) 21,50%

Kurt Böhning & Rudolf Jaeke GmbH & Co KG, Hamburg (Duitsland) 40,00%

Unterstützungsfonds der Südvieh-Südfleisch GmbH, München (Duitsland) 87,72%1

Unterstützungsfonds GmbH der Firma Lutz Fleischwaren, München (Duitsland) 100,00%1

Tatiara Meat Company PTY Ltd, Melbourne (Australië) 100,00%2

Holmes Halls (Processors) Ltd, Hull (Verenigd Koninkrijk) 20,00%

1	N iet geconsolideerd omdat niet voldaan wordt aan de criteria voor opname in de consolidatiekring.
2	N iet geconsolideerd omdat de deelneming in het begin van 2010 is verkocht en er aan het eind van 2009 al geen invloed van betekenis 

meer kon worden uitgeoefend.
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in duizenden euro’s 2009 2008

Vorderingen op niet-geconsolideerde deelnemingen

Het verloop is als volgt:

Stand per 1 januari 745 941

Afgelost in boekjaar 0 -196

Stand per 31 december 745 745

Latente belastingvorderingen

Stand per 1 januari 41.233 32.933

Acquisitie van groepsmaatschappijen 0 7.198

Verkoop van groepsmaatschappijen -2.356 0

Herrubricering van belastingvorderingen en belastingverplichtingen 12.275 -2.977

Toename ten gunste van het resultaat 26.831 5.794

Overboeking ten laste van overige vorderingen 8.939 0

Omrekeningsverschillen 1.270 -1.715

Stand per 31 december 88.192 41.233

Bij groepsondernemingen bestaan ultimo 2009 onbeperkt compensabele verliezen van circa €591 miljoen. Aan 

compensabele verliezen groot €403 miljoen is een waarde van €66 miljoen toegekend.

Van compensabele verliezen ter grootte van €188 miljoen is thans niet te verwachten dat op een redelijke termijn tot 

daadwerkelijke compensatie kan worden overgegaan. Derhalve zijn deze vorderingen niet gewaardeerd.

in duizenden euro’s 2009 2008

Overige vorderingen

Betreft verstrekte leningen en hypotheken (inclusief aan personeel).

Het verloop is als volgt:

Stand per 1 januari 21.697 24.140

Acquisitie van groepsmaatschappijen 3 0

Verkoop van groepsmaatschappijen -2 0

Verstrekt respectievelijk toegezegd 2.011 1.987

Afgelost respectievelijk vorderbaar geworden -12.698 -4.445

Omrekeningsverschillen -4 15

Stand per 31 december 11.007 21.697
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Noot 7  
Voorraden 

in duizenden euro’s 2009 2008

Grond- en hulpstoffen 95.011 91.980

Goederen in bewerking 29.545 24.263

Gereed product en handelsgoederen 397.782 423.875

Stand per 31 december 522.338 540.118

De hierin begrepen boekwaarde van voorraden gewaardeerd tegen lagere marktwaarde bedraagt €26 miljoen 

(2008: €40 miljoen). In 2009 zijn voor een bedrag van €1 miljoen eerdere afwaarderingen tot lagere marktwaarde 

teruggenomen, omdat de marktwaarde weer is toegenomen.

Noot 8  
Vorderingen

in duizenden euro’s 2009 2008

Handelsdebiteuren 422.476 796.866

Belastingen en premies sociale lasten 107.991 74.337

Overige vorderingen en overlopende activa 124.018 93.550

Stand per 31 december 654.485 964.753

Met ingang van 2009 is bij VION een langlopend project van start gegaan, waarbij verbetering van het werkkapitaal 

centraal staat. Een Receivables Purchase Facility voor een deel van de vorderingen op korte termijn maakt daar 

onderdeel van uit. Doel van het project is het verlagen van het totale aangewende kapitaal en het verhogen van de 

liquiditeit. Per balansdatum is in verband hiermee een bedrag van €280 miljoen geïncasseerd. Gegeven het feit dat 

deze ontvangsten niet door verplichtingen of risico’s bezwaard worden, zijn de vorderingen op korte termijn voor 

dat deel niet in de balans begrepen.
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PASSIVA

Noot 9  
Eigen vermogen

Voor een specificatie van het verloop van het eigen vermogen wordt verwezen naar de toelichting op de 

vennootschappelijke balans.

in duizenden euro’s 2009 2008

Overzicht totaalresultaat 

Nettoresultaat na belastingen 41.882 32.181

Koersverschillen rechtstreeks in het eigen vermogen verwerkt 8.003 -13.215

Totaalresultaat 49.885 18.966

Noot 10 
Aandeel van derden in het groepsvermogen 

in duizenden euro’s 2009 2008

Stand per 1 januari 119.428 101.222

Acquisitie van groepsmaatschappijen 0 701

Verkoop van groepsmaatschappijen -1.156 -817

Mutatie belangen van derden -23.979 7.187

Aandeel in het resultaat 20.131 21.735

Omrekeningsverschillen 3.996 1.124

Dividenduitkering -19.175 -11.724

Stand per 31 december 99.245 119.428
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Noot 11  
Voorzieningen 

in duizenden euro’s 2009 2008

Latente belastingverplichtingen 92.736 74.594

Pensioenverplichtingen 108.128 109.564

Overige voorzieningen 91.706 102.079

Stand per 31 december 292.570 286.237

Latente belastingverplichtingen

Stand per 1 januari 74.594 56.247

Acquisitie van groepsmaatschappijen 0 31.342

Verkoop van groepsmaatschappijen -775 0

Herrubricering van belastingverplichtingen en belastingvorderingen 12.275 -2.977

Toename ten laste/afname ten gunste van het resultaat 9.136 -3.656

Overboeking ten gunste van overige schulden -5.129 0

Omrekeningsverschillen 2.635 -6.362

Stand per 31 december 92.736 74.594

Pensioenverplichtingen
Dit betreft voorzieningen voor toegezegd-pensioenregelingen, prepensioen en VUT, alsmede jubileum- en 
verlofdagenregelingen. Deze voorzieningen hebben een langlopend karakter.

Voor de inhoud van de meeste toegezegd-pensioenregelingen geldt dat sprake is van gematigde middelloonregelingen 
met voorwaardelijke indexatie.

in duizenden euro’s 2009 2008

Het verloop van de pensioenverplichtingen kan als volgt worden weergegeven:

Stand per 1 januari 109.564 112.895

Acquisitie van groepsmaatschappijen 0 55

Verkoop van groepsmaatschappijen -830 0

Toename ten laste van het resultaat 4.112 4.122

Afname ten gunste van het resultaat -2.731 -3.197

Gebruik voor het beoogde doel -2.012 -4.237

Omrekeningsverschillen 25 -74

Stand per 31 december 108.128 109.564



71Jaarrekening 2009 |

in duizenden euro’s 2009 2008

Overige voorzieningen

Stand per 1 januari 102.079 74.242

Acquisitie van groepsmaatschappijen 13 53.961

Verkoop van groepsmaatschappijen -157 0

Toename ten laste van het resultaat 22.146 23.378

Afname ten gunste van het resultaat -9.604 -17.440

Gebruik voor het beoogde doel -40.953 -20.544

Herrubricering 14.135 0

Omrekeningsverschillen 4.047 -11.518

Stand per 31 december 91.706 102.079

Onder de overige voorzieningen zijn voorzieningen voor reorganisatie- en herstructureringskosten opgenomen voor 

een bedrag van €60 miljoen (2008: €70 miljoen).

Noot 12  
Langlopende schulden

in duizenden euro’s 2009 2008

Schulden aan kredietinstellingen 935.003 999.787

Overige schulden 4.814 4.923

Stand per 31 december 939.817 1.004.710

Noot 13  
Kortlopende schulden 

in duizenden euro’s 2009 2008

Kredietinstellingen 30.609 43.685

Aflossingsverplichtingen 106.975 248.742

Leveranciers en handelscrediteuren 516.705 555.601

Belastingen en sociale premies 94.224 47.717

Overige schulden en overlopende passiva 341.850 372.804

Stand per 31 december 1.090.363 1.268.549
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Noot 14 
Schulden aan kredietinstellingen

VION heeft toegang tot gesyndiceerde kredietfaciliteiten van €950 miljoen, die in december 2008 werden 

afgesloten voor een bedrag van €1.140 miljoen. VION heeft in 2009 per saldo een bedrag van €190 miljoen op 

deze faciliteiten afgelost. In de komende twee jaar zullen deze faciliteiten worden verminderd met de volgende 

bedragen: €50 miljoen in juni 2010, €50 miljoen in december 2010 en €100 miljoen in juni 2011. Er werden afspraken 

gemaakt over  vervroegde aflossing van deze bedragen in het geval van een verkoop van bepaalde geïdentificeerde 

dochterondernemingen. Naast het verschuldigde bedrag in 2011, is het dan resterende deel van de kredietfaciliteiten 

(€750 miljoen) aflosbaar in december 2011.

Naast de bovengenoemde gesyndiceerde faciliteiten heeft VION toegang tot bilaterale faciliteiten voor een 

gezamenlijke waarde van €100 miljoen. VION betaalt uit hoofde van de gesyndiceerde faciliteiten variabele rente 

op basis van Euribor en een ratio-afhankelijke opslag. De overige faciliteiten hebben tevens een variabele rentevoet 

gebaseerd op locale interbancaire rentevoeten en opslag. Door middel van renteswaps is het renteprofiel van VION 

partieel gewijzigd van variabel naar vast. De vaste rente op de renteswaps bedroeg in 2009 2,23%. VION heeft voor 

haar financiering geen zekerheden verstrekt.

Van de langlopende schulden heeft een bedrag ter grootte van €14,6 miljoen een looptijd langer dan 5 jaar.

Noot 15  
Doelstellingen en beleid inzake beheer van financiële risico’s

VION koopt of houdt geen financiële derivaten voor handelsdoeleinden en maakt voornamelijk gebruik van afgeleide 

financiële instrumenten om zijn valuta- en renterisico’s te beheersen. Alle afgeleide financiële instrumenten worden 

door VION gewaardeerd op reële waarde, afgeleid uit de marktprijzen van de instrumenten. Afgeleide financiële 

instrumenten komen in aanmerking voor kostprijs hedge accounting of netto-investering hedge accounting. Daarom 

worden winsten of verliezen, die voortvloeien uit wijzigingen in de reële waarde van derivaten, opgenomen in de 

financiële baten en lasten in de winst- en verliesrekening wanneer deze veranderingen worden gecompenseerd door 

een overeenkomstige verandering in de reële waarde van de afgedekte posten in de winst- en verliesrekening. In 

2009 is geen ineffectiviteit vastgesteld en opgenomen in de winst- en verliesrekening.

Renterisico

VION is blootgesteld aan renterisico, vooral in relatie tot de lange-termijn schuldpositie. Dit risico kan de vorm 

aannemen van hetzij reële waarde-, hetzij kasstroomrisico. VION dekt dit kasstroomrisico af met behulp van 

renteswaps. Per eind 2009 bedroeg de hoofdsom van deze renteswaps €835 miljoen (2008: €380 miljoen) 

met een gemiddelde duur van 2,6 jaar. De reële waarde van deze renteswaps bedroeg €17,7 miljoen negatief 

(2008: €8 miljoen negatief). Op 31 december 2009 had VION een verhouding van vastrentende schuld ten opzichte 

van de totale uitstaande schuld van 77%.
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Valutarisico

VION is blootgesteld aan valutarisico op de volgende gebieden:

-	 transactierisico op verwachte aan- en verkopen en op de balansvorderingen of -schulden die voortvloeien uit 

dergelijke transacties,

-	 translatierisico als gevolg van omrekeningsverschillen op intercompany- en externe schulden en deposito’s in 

vreemde valuta,

-	 translatierisico op netto-investeringen in geconsolideerde buitenlandse entiteiten,

-	 translatierisico op het nettoresultaat van buitenlandse entiteiten,

-	 risico op de waarde van het aandelenbelang in voor verkoop beschikbare buitenlandse investeringen.

Het is VION’s beleid dat significante transactieposities worden afgedekt met termijncontracten. In het algemeen is 

de maximale looptijd van deze contracten vijftien maanden. VION streeft er naar lokale entiteiten in het algemeen te 

financieren in hun functionele valuta. De valuta van de externe financiering en deposito’s van VION wordt gekoppeld 

aan de vereiste financiering van bedrijven binnen het VION-concern, hetzij rechtstreeks door externe leningen in 

vreemde valuta en deposito’s, hetzij door middel van valutaswaps.

Translatierisico op het geïnvesteerde vermogen in geconsolideerde buitenlandse entiteiten gefinancierd met eigen 

middelen wordt gedeeltelijk afgedekt. Als dit soort hedgetransacties wordt aangegaan, dan worden zij verantwoord 

als hedge van een netto-investering in een buitenlandse entiteit. VION dekt het translatierisico op het nettoresultaat 

van buitenlandse entiteiten niet af. Het valutarisico op de waarde van het aandelenbelang in voor verkoop beschikbare 

buitenlandse investeringen worden gedeeltelijk afgedekt door VION.

Eind 2009 bedraagt de waarde van de valutatermijncontracten, in Amerikaanse dollar en Britse pond, aangegaan door 

VION ter afdekking van de netto-investering in de geconsolideerde buitenlandse entiteiten, in totaal €216 miljoen. De 

reële waarde van deze valutatermijncontracten bedraagt in totaal €4,8 miljoen negatief. 

De waarde van de valutatermijncontracten ter afdekking van de overige beschreven valutarisico’s, vooral in 

Amerikaanse dollar en Britse pond, bedraagt ultimo 2009 in totaal €264 miljoen. De reële waarde van deze 

contracten bedraagt op balansdatum €4,5 miljoen negatief.

Noot 16  
Niet uit de balans blijkende informatie

Bij een aantal groepsmaatschappijen bestaan langlopende verplichtingen uit hoofde van huur en operationele lease 

van activa. De samenstelling van jaarlijkse verplichtingen is als volgt:

-	 < 1 jaar: €30 miljoen,

-	 1 tot 5 jaar: €50 miljoen,

-	 > 5 jaar: €13 miljoen.

Bij groepsmaatschappijen is voor een bedrag van €37 miljoen aan bankgaranties verstrekt. 

Voor lopende investeringen is in de groep tot een bedrag van €6 miljoen kortlopende verplichtingen aangegaan. 

Tegen VION Holding N.V. en/of zijn groepsmaatschappijen zijn vorderingen ingediend die door hen worden betwist. 

Hoewel de afloop van deze geschillen niet met zekerheid kan worden voorspeld, wordt op grond van ingewonnen 

juridisch advies en ontvangen informatie aangenomen dat deze geen nadelige invloed van betekenis zullen hebben 

op de geconsolideerde financiële positie.
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Toelichting op geconsolideerde  

winst- en verliesrekening

Noot 17  
Netto-omzet

Geografisch gezien is de samenstelling van de omzet als volgt:

in duizenden euro’s 2009 2008

Europa: 

 - 	Nederland 948.613 980.665

 - 	Duitsland 2.851.374 3.195.831

 - 	België 129.798 123.076

 - 	Italië 584.993 662.165

 - 	Verenigd Koninkrijk 2.356.663 1.526.242

 - 	Overige EU-landen 1.261.315 1.288.739

 - 	Niet-EU-landen 77.034 82.748

8.209.790 7.859.466

Verenigde Staten van Amerika 223.543 176.286

Mexico 29.822 29.547

Canada 16.825 13.990

Azië 396.386 350.858

Overige landen 111.556 110.249

Totaal 8.987.922 8.540.396

VION is voornamelijk actief in de voedings- en genotmiddelenindustrie; minder dan 10% van de omzet wordt 

behaald in andere bedrijfstakken.

Noot 18  
Overige bedrijfsopbrengsten

De boekwinsten op de verkoop van materiële vaste activa bedroegen in 2009 €2,3 miljoen (in 2008 €6,4 miljoen). 

Daarnaast omvatten de overige bedrijfsopbrengsten in 2009 een boekwinst op verkoop van deelnemingen van  

€12,2 miljoen.
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Noot 19  
Lonen, salarissen en sociale lasten 

in duizenden euro’s 2009 2008

De samenstelling van de personeelskosten is als volgt:

Lonen en salarissen 781.665 642.982

Sociale lasten en overige personeelskosten 132.244 124.471

Pensioenlasten 26.600 22.488

940.509 789.941

Loonkosten medewerkers op contractbasis 261.195 266.651

Totaal 1.201.704 1.056.592

Bij de groep waren ultimo 2009 27.259 personeelsleden in dienst (2008: 35.261). Het gemiddelde aantal werknemers 

van de groep bedroeg in 2009 32.734 (2008: 24.804). Bovendien waren gemiddeld 9.200 werknemers (2008: 7.500) 

op contractbasis werkzaam binnen de groep. 

2009 2008

Het aantal werknemers verdeeld naar land is als volgt:

Nederland 3.455 3.541

Duitsland 5.870 6.181

Verenigd Koninkrijk 12.659 13.207

Overige landen 5.275 12.332

Totaal 27.259 35.261

Noot 20  
Afschrijvingen vaste activa 

in duizenden euro’s 2009 2008

Immateriële vaste activa 19.926 18.816

Materiële vaste activa 166.928 144.760

Totaal 186.854 163.576
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Noot 21  
Overige bedrijfskosten

In het boekjaar 2009 is hierin begrepen een dotatie aan voorzieningen van €3,1 miljoen, tegenover een vrijval van 

€12,4 miljoen in 2008. 

Noot 22  
Accountantshonorarium 

in duizenden euro’s 2009 2008

BDO

Nederland

BDO

Internationaal

Totaal BDO

Nederland

BDO

Internationaal

Totaal

Controle jaarrekening 307 1.088 1.395 324 1.536 1.860

Overige controles 184 158 342 60 5 65

Fiscale werkzaamheden 19 59 78 3 11 14

Overig 22 187 209 40 1.030 1.070

Totaal 532 1.492 2.024 427 2.582 3.009

Noot 23 
Belastingen

De effectieve belastingdruk op het gewone bedrijfsresultaat bedraagt in 2009 19,6% (2008: -1,4%).

Het niveau van de effectieve belastingdruk hangt onder meer samen met de belastingdruk in de landen waarin 

geopereerd wordt, alsmede met de mate waarin gebruik gemaakt kan worden van bestaande verliescompensatie.

Uitgaande van de nominale Nederlandse belastingdruk is de totstandkoming van de effectieve belastingdruk als volgt 

te verklaren:

Nominale Nederlandse belastingdruk 25,5%

Afwijking door andere buitenlandse belastingdruk 10,1%

Investeringsaftrek -2,0%

Belastingen over resultaten voorgaande jaren -2,3%

Benutting bestaande verliescompensatie -16,7%

Aanpassing waardering compensabele verliezen 5,2%

Niet-aftrekbare kosten 7,4%

Niet belaste winsten -7,7%

Overige belastingeffecten 0,1%

Effectieve belastingdruk 19,6%
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Overige informatie

Noot 24  
Bezoldiging bestuurders en uitstaande leningen

in duizenden euro’s 2009 2008

De totale bezoldiging van bestuurders bedroeg: 4.654 4.690

De samenstelling van deze post is als volgt:

Vaste beloning 2.791 60% 2.852 61%

Variabele beloning 892 19% 832 18%

Pensioenlasten en overigen 971 21% 1.006 21%

Totaal 4.654 100% 4.690 100%

De Raad van Bestuur bezit gezamenlijk door middel van uitgegeven certificaten 1,71% van de aandelen VION N.V.

In het verslagjaar zijn 2,33% van de aandelen VION N.V. en 4,05% van de aandelen Sobel Best N.V. teruggekocht 

van de Raad van Bestuur.

Voor de financiering van de aankoop van certificaten van aandelen zijn aan bestuurders leningen verstrekt. Het 

openstaande bedrag van deze leningen ultimo verslagjaar bedraagt €9,9 miljoen tegen €20,2 miljoen ultimo vorig 

verslagjaar.

De rente bedraagt 4% per jaar en wordt jaarlijks aan de hoofdsom toegevoegd. In 2009 is er voor een bedrag van 

€0,8 miljoen aan nieuwe leningen verstrekt en is er voor een bedrag van €11,9 miljoen aan leningen afgelost.

Noot 25  
Bezoldiging commissarissen

Aan commissarissen werden in het jaar 2009 beloningen uitgekeerd tot een bedrag van €337.000 

(2008: €328.000).
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Vennootschappelijke balans

per 31 december
(voor winstverdeling) 
in duizenden euro’s

Noot 2009 2008

ACTIVA

Vaste activa

Financiële vaste activa a 814.289 758.435

814.289 758.435

Vlottende activa

Vorderingen op groepsmaatschappijen 3.943 0

Overige vorderingen 1.117 2.353

5.060 2.353

Totaal activa 819.349 760.788

PASSIVA

Geplaatst kapitaal 2.285 2.285

Agioreserve 372.716 372.716

Wettelijke reserve deelnemingen 5.230 5.173

Reserve koersverschillen -31.896 -39.899

Overige reserves 305.981 289.499

Onverdeelde winst 41.882 32.181

Eigen vermogen b 696.198 661.955

Kortlopende schulden aan groepsmaatschappijen 0 2.228

Overige kortlopende schulden 123.151 96.605

Totaal passiva 819.349 760.788
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Vennootschappelijke winst- en verliesrekening

in duizenden euro’s 2009 2008

Resultaat deelnemingen 45.145 36.669

Overige resultaten -3.263 -4.488

Nettoresultaat als gespecificeerd in de groepswinst- en verliesrekening 41.882 32.181
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Toelichting op de vennootschappelijke balans

ACTIVA

Noot a  
Financiële vaste activa

Hieronder zijn opgenomen de deelnemingen in groepsmaatschappijen. Deze deelnemingen zijn gewaardeerd tegen 

nettovermogenswaarde.

Het verloop van het aandeel van de vennootschap kan als volgt worden weergegeven:

in duizenden euro’s 2009 2008

Stand per 1 januari 758.435 750.259

Ontvangen winstuitkeringen -116 0

Terugbetaald kapitaal -15.524 -15.278

Kapitaalstortingen 18.346 0

Resultaat 45.145 36.669

Omrekeningsverschillen 8.003 -13.215

Stand per 31 december 814.289 758.435

PASSIVA

Noot b  
Eigen vermogen

Het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap bedraagt €4.500.000, verdeeld in 100.000 aandelen van €45 

nominaal. Thans heeft de onderneming 3.566 aandelen in portefeuille. Per 31 december 2009 zijn 50.784 aandelen 

bij derden geplaatst en volgestort.

De mutaties in de afzonderlijke componenten van het eigen vermogen zijn als volgt:
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in duizenden euro’s
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Stand per 1 januari 2.285 372.716 5.173 -39.899 289.499 32.181 661.955

Winstbestemming 2008 16.539 -16.539 0

Dividenduitkering -15.642 -15.642

Omrekeningsverschillen 8.003 8.003

Mutatie 57 -57 0

Resultaat 41.882 41.882

Stand per 31 december 2.285 372.716 5.230 -31.896 305.981 41.882 696.198

Noot c  
Niet uit de balans blijkende informatie

De vennootschap staat aan het hoofd van de Nederlandse fiscale eenheid voor de vennootschapsbelasting. Op 

grond hiervan is de vennootschap hoofdelijk aansprakelijk voor de vennootschapsbelasting van de fiscale eenheid 

als geheel.

De vennootschap heeft zich door middel van het afgeven van 403-verklaringen aansprakelijk gesteld voor de 

dochterondernemingen in Nederland waarin zij een meerderheidsbelang heeft.

Son en Breugel, 18 maart 2010

Raad van Bestuur	 Raad van Commissarissen

Dr. U.C. Tillmann, Voorzitter	 Ing. A.J.A.M. Vermeer, Voorzitter

Ir. D. Kloosterboer, Vicevoorzitter	 Dr. J.A.J. Vink, Vicevoorzitter

Drs. P.M.J. Beckers	 Mr. drs. G. Boon RA

Drs. A.M. Christiaanse MBA	 W. Hilse

Drs. L.A.M. Vernaus RA	 A.J.M. van Hoof

	 J.A.M. Huijbers

	 Ing. T.P. Koekkoek

	 Ir. G.J.P. van Oosten

	 Drs. M.P.M. de Raad
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Overige gegevens
in duizenden euro’s

Statutaire bepalingen omtrent winstverdeling 

Artikel 23 van de statuten luidt als volgt:

lid 1	 Van de winst, zoals deze blijkt uit de door de algemene vergadering vastgestelde jaarrekening, zullen 

zodanige bedragen worden gereserveerd als de raad van bestuur, onder goedkeuring van de raad van 

commissarissen, zal bepalen. De daarna resterende winst staat ter vrije beschikking van de algemene 

vergadering.

lid 2	 De vennootschap kan aan de aandeelhouders en andere gerechtigden tot de voor uitkering vatbare winst 

slechts uitkeringen doen voor zover haar eigen vermogen groter is dan het bedrag van het geplaatste 

kapitaal vermeerderd met de reserves die krachtens de wet moeten worden aangehouden.

Voorstel winstverdeling

Het voorstel voor de winstverdeling is als volgt:

Winst 2009 41.882

Dividendvoorstel

Interim-dividend 2009 7.973

Slotdividend 2009 7.973

Uit te keren dividend 15.946

Toe te voegen aan de overige reserves 25.936 
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Aan: De Algemene Vergadering van Aandeelhouders van VION Holding N.V.

Accountantsverklaring 

Verklaring betreffende de jaarrekening
Wij hebben de in dit verslag opgenomen jaarrekening 2009 van VION Holding N.V. te Best bestaande uit de 

geconsolideerde en enkelvoudige balans per 31 december 2009 en  de geconsolideerde en enkelvoudige winst- en 

verliesrekening over 2009 met de toelichting gecontroleerd.  

Verantwoordelijkheid van het bestuur
Het bestuur van de vennootschap is verantwoordelijk voor het opmaken van de jaarrekening die het vermogen en 

het resultaat getrouw dient weer te geven, alsmede voor het opstellen van het jaarverslag, beide in overeenstemming 

met Titel 9 Boek 2 BW. Deze verantwoordelijkheid omvat onder meer: het ontwerpen, invoeren en in stand houden 

van een intern beheersingssysteem relevant voor het opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening van 

vermogen en resultaat, zodanig dat deze geen afwijkingen van materieel belang als gevolg van fraude of fouten 

bevat, het kiezen en toepassen van aanvaardbare grondslagen voor financiële verslaggeving en het maken van 

schattingen die onder de gegeven omstandigheden redelijk zijn.

Verantwoordelijkheid van de accountant
Onze verantwoordelijkheid is het geven van een oordeel over de jaarrekening op basis van onze controle. Wij hebben 

onze controle verricht in overeenstemming met Nederlands recht. Dienovereenkomstig zijn wij verplicht te voldoen 

aan de voor ons geldende gedragsnormen en zijn wij gehouden onze controle zodanig te plannen en uit te voeren 

dat een redelijke mate van zekerheid wordt verkregen dat de jaarrekening geen afwijkingen van materieel belang 

bevat. 

Een controle omvat het uitvoeren van werkzaamheden ter verkrijging van controle-informatie over de bedragen en 

de toelichtingen in de jaarrekening. De keuze van de uit te voeren werkzaamheden is afhankelijk van de professionele 

oordeelsvorming van de accountant, waaronder begrepen zijn beoordeling van de risico’s van afwijkingen van 

materieel belang als gevolg van fraude of fouten. In die beoordeling neemt de accountant in aanmerking het 

voor het opmaken van en getrouw weergeven in de jaarrekening van vermogen en resultaat relevante interne 

beheersingssysteem, teneinde een verantwoorde keuze te kunnen maken van de  controlewerkzaamheden die onder 

de gegeven omstandigheden adequaat zijn maar die niet tot doel hebben een oordeel te geven over de effectiviteit 

van het interne beheersingssysteem van de vennootschap. Tevens omvat een controle onder meer een evaluatie 

van de aanvaardbaarheid van de toegepaste grondslagen voor financiële verslaggeving en van de redelijkheid van 

schattingen die het bestuur van de entiteit heeft gemaakt, alsmede een evaluatie van het algehele beeld van de 

jaarrekening. 

Wij zijn van mening dat de door ons verkregen controle-informatie voldoende en geschikt is als basis voor ons 

oordeel.
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Oordeel
Naar ons oordeel geeft de jaarrekening een getrouw beeld van de grootte en de samenstelling van het vermogen 

van VION Holding N.V. per 31 december 2009 en van het resultaat over 2009 in overeenstemming met Titel 9 Boek 

2 BW.

Verklaring betreffende andere wettelijke voorschriften en/of voorschriften 
van regelgevende instanties
Op grond van de wettelijke verplichting ingevolge artikel 2:393 lid 5 onder f BW melden wij dat het jaarverslag, voor 

zover wij dat kunnen beoordelen, verenigbaar is met de jaarrekening zoals vereist in artikel 2:391 lid 4 BW.

Eindhoven, 18 maart 2010

BDO Audit & Assurance B.V. 

namens deze,

P.P.J.G. Saasen RA 
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